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Аннотация. Актуальность: проблема адаптации и закрепления молодых учи-
телей в школе остаётся одной из наиболее острых в системе российского образо-
вания. Несмотря на наличие различных форм наставничества и сопровождения, 
потенциал классических университетов как «освобождённых» наставников для начина-
ющих педагогов используется недостаточно.b Цель:b определить организационно-содер-
жательные основы и доказать эффективность модели сопровождения молодых учителей, 
реализуемой в Саратовском национальном исследовательском государственном универ-
ситете имени Н. Г. Чернышевского (проект «CONSILIUM» и школы для молодых учителей).b
Методы (инструменты):b анализ практико-ориентированных проектов университета 
(2021–2026 гг.), обобщение опыта проведения ежемесячных консультаций и трёхдневных 
образовательных интенсивов, опросные методы (анкетирование участников, анализ отзы-
вов). Основные результаты:bвыявлены ключевые характеристики модели университет-
ского наставничества: принцип «освобождённого наставника» (вуз не включён непосред-
ственно в школьную иерархию, что обеспечивает безопасную и продуктивную среду для 
диалога); бинарный формат занятий («теоретик-учёный + практик-учитель/психолог»); 
внепредметный характер подготовки (акцент на психологии, коммуникации, работе с 
родителями, инклюзии, эмоциональной рефлексии); принцип «работы на настоящее» 
(отказ от утопичных ожиданий революционных перемен в пользу системного решения 
сегодняшних профессиональных проблем). Доказано, что регулярное (ежемесячное) и 
интенсивное (школы) сопровождение снижает профессиональную тревожность молодых 
учителей, способствует формированию регионального педагогического сообщества и по-
рождает «эффект второгодника» (возвращение участников на повторные программы).
Выводы:bэффективная адаптация и удержание молодых кадров возможны не через ужесто-
чение требований, а через создание безопасного пространства для диалога, рефлексии и 
непрерывного профессионального роста, где классический университет выступает долго-
срочным навигатором в профессии. Представленная модель может быть тиражирована 
в других педагогических и классических университетах.bПрактическая значимость:bпро-
екты СГУ ежегодно охватывают до 120 молодых учителей в рамках «CONSILIUM» 
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и 100 учителей из 36 районов Саратовской области в рамках каждой из школ; участники получают удостоверения о повышении квали-
фикации и реальные инструменты для работы в классе, а университет – мотивированных амбассадоров педагогических инициатив.
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Abstract. Relevance: the problem of adapting and retaining young teachers in schools remains one of the most pressing issues in the Russian 
education system. Despite the availability of various forms of mentoring and support, the potential of classical universities to act as “released” 
mentors for novice teachers remains underutilized. The purpose of the study is to determine the organizational and conceptual foundations of 
the support model for young teachers implemented at Saratov State University (the “CONSILIUM” project and Schools for Young Teachers) and 
to prove its eff ectiveness. Methods (tools): analysis of practice-oriented projects of Saratov State University (2021–2026), synthesis of experience 
from monthly consultations and three-day educational intensive workshops; surveys (questionnaires of participants, feedback analysis). Main 
results: the study has identifi ed the key characteristics of the university-based mentoring model: the principle of the “released mentor” (the 
university is not directly embedded in the school hierarchy, which ensures a safe and productive environment for dialogue); the binary format of 
sessions (“a research scientist paired with a practicing teacher or psychologist”); the non-subject-specifi c nature of training (emphasis on psychol-
ogy, communication, parent engagement, inclusive education, and emotional refl ection); and the principle of “working for the present” (rejecting 
utopian expectations of revolutionary changes in favor of a systematic approach to solving current professional problems). It has been proven 
that regular (monthly) and intensive (workshop sessions) support reduces young teachers’ professional anxiety, contributes to the formation of 
a regional pedagogical community, and creates a “returnee eff ect” (participants retaking the programs). Conclusions: eff ective adaptation and 
retention of young professionals are achievable not through stricter requirements, but through the creation of a safe space for dialogue, refl ection, 
and continuous professional growth, in which a classical university acts as a long-term professional navigator in the fi eld. The presented model 
can be replicated in other pedagogical and classical universities. Practical significance: the projects of Saratov State University annually involve 
up to 120 young teachers within the framework of “CONSILIUM” and 100 teachers from 36 districts of the Saratov region within each the School 
for Young Teachers session. Participants receive certifi cates of continuing professional development and real tools for classroom work, while the 
university ga ins motivated ambassadors of pedagogical initiatives.
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Введение

В марте 2022 г. Саратовский националь-
ный исследовательский государственный 
университет имени Н. Г. Чернышевского (СГУ 
имени Н. Г. Чернышевского) совместно с ми-
нистерством образования области открыл на 
базе МОУ «Гимназия № 7 имени К. Д. Ушин-
ского» Центр поддержки молодых учителей 

«CONSILIUM». В августе 2022 г. в рамках 
Программы Приоритет-2030 в СГУ имени 
Н. Г. Чернышевского проведена первая летняя 
школа для молодых учителей1. На протяже-
нии четырёх лет проведения педагогических 

1 Статья входит в цикл публикаций, посвященных 
традициям и перспективам развития педагогического 
образования в ФГБОУ ВО «СГУ имени Н. Г. Чернышев-
ского».
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проектов для молодых педагогов расширился 
состав участников, увеличилась кратность про-
ведения школ в год, были апробированы разные 
формы и форматы работы с учителями. Для 
совершенствования методологии проведения 
таких проектов необходимо подвести проме-
жуточные итоги, проанализировать эффек-
тивность и целесообразность такого обучения 
учителей, систематизировать уже имеющуюся 
методическую базу и предложить варианты 
реализации проектов для молодых педагогов.

Цель исследования, представленного в 
статье, – определить организационно-содер-
жательные основы и доказать эффективность 
модели сопровождения молодых учителей, 
реализуемой СГУ имени Н. Г. Чернышевского. 

 Новизна представленного исследования 
заключается в обобщении и систематизации 
четырёхлетнего опыта работы СГУ имени 
Н. Г. Чернышевского с молодыми учителями 
как уникальной практики взаимодействия по 
принципу «освобождённого наставничества», 
укрепления профессиональных взаимоотноше-
ний молодого учителя с вузом и формирования 
профессиональных связей внутри педагогиче-
ского сообщества.

Теоретическое обоснование 
проблемы исследования 

В одной из книг учителя истории учителя 
года РФ Алихана Динаева предложено рас-
суждение о современной системе образования: 
«Есть много замечательных программных книг 
об образовании: например, «Школа будущего» 
Кена Робинсона. На мой взгляд, их главный 
недостаток – в том, что они написаны идеали-
стами. Предлагаемые ими изменения настолько 
масштабны, что в какой-то момент начинают 
казаться утопией. Образование – слишком 
сложная, громоздкая, дорогая и консервативная 
система, сегодня революция в ней вряд ли воз-
можна. К тому же учителя до предела устали от 
бесконечных реформ, да и желающих отказать-
ся от обучения фактам и перейти на обучение 
навыкам и компетенциям среди власть преде-
ржащих пока не видно. Словом, школа пока 
явно не готова к глубоким переменам» [1, с. 23].

Школа, действительно, очень хочет изме-
нений, нуждается в них, но не готова сейчас 
полностью принять саму суть модернизации, 
выстроить цикл «с нуля», перезапуститься, 

пересобраться, однако готов к изменениям 
учитель, особенно – учитель молодой. Ожида-
ние перемен, готовность в первые годы работы 
их инициировать характерны для молодых 
учителей. Иногда это связано с недопонима-
нием самой сути и системы работы, иногда – 
с переоценкой собственных возможностей, 
иногда – с реальным пониманием необходимых 
для развития системы образования изменений. 
Вероятно, само это ожидание, н е совпадающее с 
реальностью, – одна из причин ухода из школы 
в первые три года работы. 

Молодой учитель очень быстро теряет веру 
в то, что изменения возможны. Ресурсов для са-
мосохранения даже у перспективного молодого 
учителя недостаточно, ввиду отсутствия опыта 
и умения рассчитать силы, поэтому часто юные 
учителя уходят в принципиально другие сферы, 
не связанные с преподаванием, даже не связан-
ные с работой в системе «человек – человек». 
Учитывая перечисленные факты, СГУ имени 
Н. Г. Чернышевского учит молодых учителей не 
потому, что делает ставку на подготовку кадров 
для некой идеализированной, глобально транс-
формированной школы будущего. Все педаго-
гические проекты классического университета 
работают принципиально «на настоящее», се-
годняшнее положение дел, что подтверждается 
в статье Е. Г. Елиной О. В., Прозоровой [2].

Сегодня у хорошего молодого учителя 
много вопросов. Кому их адресовать? Конечно, 
можно коллегам из методобъединения, завучу, 
директору, но на одной из встреч с молодыми 
учителями прозвучала мысль, что в своей школе 
объективного ответа не получить (или вообще 
ответа не получить), да и вопрос надо задать 
аккуратно, консерватизм системы может пере-
иначить смысл вопроса и объявить любопыт-
ствующего учителя революционером, что, как 
выясняется, ни систему не изменит, ни работать 
не даст. Поэтому необходим «освобождённый» 
наставник, знающий систему и одновременно 
не включённый в неё непосредственно. С по-
хожими тезисами можно познакомится в статье 
Е. А. Александровой c соавторами [3]. 

Актуальные проблемы мотивации и рабо-
ты с молодыми педагогами поднимают учёные 
из разных педагогических российских школ. 
Обзор основных трендов и тенденций в работе 
с молодыми учителями, зафиксированных в ис-
следованиях последних лет, позволяет выделить 
ряд основных проблемных блоков. 
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На первом месте в списке проблем адап-
тации молодых педагогов – психофизиоло-
гическая и эмоциональная перегрузка, ведь 
начинающие учителя испытывают острейший 
дефицит ресурсов для самосохранения. Это вы-
ражается в хронической усталости, нарушениях 
сна, проблемах со здоровьем и резких перепадах 
настроения, что приводит к разочарованию в 
профессии уже на первом году работы, о чём 
свидетельствуют данные исследования, вы-
полненного О. А. Воскрекасенко [4]. 

Значительная часть молодых учителей, по 
мнению О. А. Воскрекасенко [там же], Д. П. Да-
нилаева, Н. Н. Маливанова [5], не чувствуют себя 
«своими» в педагогическом коллективе, испыты-
вают затруднения в общении с администрацией 
и коллегами, а также оказываются не готовы к 
специфике работы в женском коллективе и во-
влекаются в конфликтные ситуации.

О. А. Воскрекасенко [4] фиксирует также 
дефицит практических навыков при хорошей 
теоретической базе: несмотря на высокую 
оценку теоретической подготовки выпускников 
(82,8%), работодатели и сами молодые педагоги 
указывают на явный недостаток практических 
умений. Наибольшие сложности вызывают 
ведение школьной документации, организация 
взаимодействия с родителями и применение 
психолого-педагогических знаний в реальной 
работе.

Л. П. Крившенко, М. А. Лямзин [6] отмеча-
ют недостатки вузовской подготовки и запрос 
на её трансформацию, говоря о разрыве между 
содержанием обучения и реальными задачами 
школы. Отмечается, что подготовка в вузе 
должна быть перестроена с доминирования тео-
рии в сторону погружения в профессиональную 
среду уже на этапе обучения. 

А. А. Устиновская [7] говорит об остром 
дефиците дисциплин по коррекционной пе-
дагогике для работы в инклюзивных классах, 
Н. С. Гилёва [8] о недостаточной экономической 
грамотности и предпринимательских компетен-
ций, а В. А. Рябова [9] о финансовой и правовой 
безграмотности. И. Ф. Исаев, С. С. Судакова [10] 
с сожалением отмечают, что молодые специ-
алисты часто не владеют навыками работы с 
электронной образовательной средой и школьной 
документацией.

Согласно данным А. А. Устиновской, в 
условиях повсеместного распространения 
инклюзивного образования молодые педагоги 
демонстрируют полную неготовность к работе в 

смешанных классах: «60% из них не понимают, 
как дифференцировать учебный материал на 
уроке в условиях инклюзии, 70% затрудняют-
ся в оценивании образовательных результатов 
детей с ОВЗ, 50% не хотят, чтобы на уроке при-
сутствовали тьюторы и психологи... 90% не 
способны сглаживать конфликты в классном 
коллективе» [7, с. 4].

Еще один существенный блок проблем, вы-
деляемых в уже упомянутой работе И. Ф. Исаева, 
С. С. Судаковой [10], связан с формированием 
дефицитных компетенций (Softskills). Одной из 
причин увольнения молодых учителей является 
неспособность контролировать собственные 
эмоции и выстраивать эффективную комму-
никацию. У студентов педагогических вузов 
зафиксирован недостаточный уровень развития 
эмоционального интеллекта. Ю. В. Красник 
[11], отмечая недостаточный уровень развития 
способности молодых специалистов к самомоти-
вации и эмпатии, предлагает внедрение специ-
альных программ и тренажеров для ее развития.

В. Ю. Шурыгин [12] фиксирует острую необ-
ходимость в развитии цифровых компетенций. 
Несмотря на высокую доступность цифровых 
устройств (100% респондентов), подавляющее 
большинство молодых учителей (69%) считают, 
что не прошли надлежащую подготовку по ис-
пользованию цифровых технологий в классе. 
Молодые учителя, по мнению И. А. Маланова 
[13], являясь «цифровыми аборигенами», не ис-
пользуют свой потенциал в полной мере из-за 
устаревшего оборудования, отсутствия времени 
на освоение новых инструментов и жесткости 
учебных планов. Одним из перспективных 
решений проблемы Н. Д. Голикова [14] считает 
цифровой образовательный консалтинг.

И. А. Маланов [13] подчеркивает необхо-
димость институализации наставничества и 
сопровождения, поскольку формально закре-
пленные наставники часто не имеют реального 
времени и мотивации для помощи молодым 
педагогам. Эффективность наставничества 
остается низкой, требуется его системное ре-
шение: оплата труда наставников, четкое опре-
деление нагрузки и методическое обеспечение 
их деятельности. В. А. Рябова [9], Н. В. Акинина 
с соавторами [15] отмечают комплексное со-
провождение молодого учителя как условие 
успеха: эффективная адаптация требует не 
только профессионально-методической, но и 
психологической, а также социально-экономи-
ческой поддержки (информирование о выпла-
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тах, льготах, способах увеличения заработной 
платы).О. А. Воскрекасенко [4], О. Ю. Елькина, 
Л. Я. Лозован [16] считают, что такой комплекс-
ный подход способствует, «закрепляемости» 
кадров.

Таким образом, современные исследования 
констатируют системный кризис первого года 
работы педагога, вызванный разрывом между 
традиционной теоретической подготовкой в 
вузе и реальными, быстро меняющимися усло-
виями школьной практики (инклюзия, цифро-
визация, высокая бюрократическая нагрузка). 
Основными трендами в решении проблемы 
являются: практическая ориентация всего про-
цесса обучения (рассредоточенные практики, 
проектная работа), развитие «мягких» навыков 
(эмоциональный интеллект, саморегуляция, 
коммуникация), системная институализация 
наставничества и цифровая трансформация как 
самой подготовки, так и механизмов постди-
пломного сопровождения. 

Без кардинального обновления содержания 
и технологий педагогического образования 
удержать молодые кадры в школе не удастся. 
Все эти проблемы системно осознает коллек-
тив СГУ имени Н. Г. Чернышевского и пред-
лагает свой комплексный подход к решению 
обозначенных смысловых, психологических и 
образовательных разрывов в работе с молодыми 
школьными учителями.

Проект «CONSILIUM»

В СГУ имени Н. Г. Чернышевского есть 
практики, которые убедительно доказывают 
пользу и востребованность такого типа на-
ставничества при объединении коллег-учёных 
классического университета и преподавателей 
педагогического института, входящего в его 
состав. Одна из указанных практик – это проект 
«CONSILIUM», вторая – школы для молодых 
учителей. 

Проект «CONSILIUM» – это цикл консуль-
таций для молодых учителей, который проходит 
в очном формате раз в месяц. Цель проекта – 
организационно-методическое сопровождение 
молодых учителей в течение трёх лет после 
окончания вуза (педагогическая интернату-
ра). Постоянные партнёры проекта: площадка 
для проведения занятий – МОУ «Гимназия 
№ 7 имени К. Д. Ушинского» и Саратовский 
областной институт развития образования. 
Проект реализуется с 2021 г., входит в страте-

гическую цель программы «Приоритет – 2030», 
ориентированную на сопровождение молодого 
учителя в течение трех лет после окончания 
вуза (педагогическая интернатура) со стороны 
университета; обновление программ дополни-
тельного образования учителя за счет развития 
цифровых компетенций, компетенций в области 
управления технологическими проектами и фи-
нансового менеджмента. Среди всех компетен-
ций, которые формирует или развивает универ-
ситет в среде молодых учителей, особое место 
занимает сумма компетенций, направленных 
на тотальную адаптацию молодого учителя к 
школе как весьма специфической, уникальной и 
не копирующей никакую другую форме жизни.

«CONSILIUM» был задуман как годовой 
цикл лекций и практикумов преподавателей 
СГУ имени Н. Г. Чернышевского, адресованный 
молодому учителю. Участниками проекта еже-
месячно становились 100 учителей с опытом 
работы от года до трёх лет, каждое занятие 
сопровождалось видеотрансляцией, присоеди-
ниться к которой можно через «Точки роста» в 
каждом районе Саратовской области.

Изначально на каждое занятие, посвящен-
ное какой-то теме или проблеме, подбирались 
два спикера из числа преподавателей вуза, 
один из которых предлагал более теоретизиро-
ванный, другой – практикоориентированный 
материал. На каждом занятии слушатели зада-
ют спикеру вопросы, ответ на которые даётся 
здесь же, без предварительной подготовки. 
Из отзывов молодых коллег-учителей: «У вас, 
преподавателей вуза, больше возможностей 
поделиться друг с другом информацией, лайф-
хаками, учитель не выезжает на конференции, 
нечасто встречается с другими учителями в 
таком открытом формате…», «Здорово снова 
услышать своих, вузовских, преподавателей, 
заразиться их энергией, понять, что я иду 
правильно…». 

Как показала практика, учителям нужна 
автономная образовательная площадка, где 
соберутся единомышленники-молодые педа-
гоги. Важность подобных просветительских 
и образовательных площадок подчёркивается, 
например, созданием Всероссийского образова-
тельного центра подготовки просветительских 
и управленческих кадров «Машук», куда как раз 
может поехать молодой учитель, пообщаться, 
вдохновиться, но, к сожалению, поездки в «Ма-
шук» организуются на конкурсной основе, т.е. 
поехать смогут далеко не все.

М. В. Ерохина, М. И. Кабанова. Молодой учитель в образовательной системе университета
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Выбор  спикеров  определяется  путём 
анкетирования молодых учителей. В одной 
из анкет 2024 г. было высказано предложе-
ние попробовать поделиться своим опытом 
самим молодым учителям, представить раз-
работки и получить обратную связь от ауди-
тории. Эта идея была поддержана директором 
МОУ «Гимназия № 7 имени К. Д. Ушинского» 
И. А. Орловой, и с 2025 г. в эксперименталь-
ном порядке изменилась структура занятия. 
В первой части встречи преподаватель вуза 
предлагает молодым учителям теоретическую 
или методическую/методологическую базу 
для размышлений в формате интерактивной 
лекции, во второй учитель или психолог гим-
назии или другой школы г. Саратова проводит 
урок/консультацию с приведением множества 
примеров из реальной учительской практики 
по материалам «теоретической», первой, части 
занятия. В 2025 г. преподавателями СГУ имени 
Н. Г. Чернышевского было проведено несколь-
ко таких занятий:

– особенности работы с подростками и 
психология классного коллектива (заведующий 
кафедрой социальной психологии образования 
и развития, доктор психологических наук, про-
фессор Р. М. Шамионов и психолог гимназии 
А. С. Вехова; февраль 2025 г.);

– ребёнок с инвалидностью и ОВЗ: воз-
можности учителя и практика работы с деть-
ми (кандидат социологических наук, доцент 
Е. Н. Горина и выпускница факультета психо-
лого-педагогического и специального образова-
ния Педагогического института Т. В. Зюзина с 
собакой-поводырем Лексом; март 2025 г.);

– искусственный интеллект: в помощь 
современному учителю? (кандидат филологи-
ческих наук, доцент Н. Г. Шаповалова и учи-
тель технологии, информатики гимназии № 4 
А. Г. Беляев; ноябрь 2025 г.);

– уроки физической культуры как ресурс 
работы для учителя (заведующий кафедрой 
спортивных игр, кандидат философских наук, 
доцент Р. С. Данилов и руководитель школьно-
го спортивного клуба «Олимпийский резерв» 
Гимназии № 7 В. С. Трошин; декабрь 2025 г.).

За годы реализации проекта определились 
«горячие» темы, о которых молодые учителя 
просят рассказать практически при каждом ан-
кетировании. Каждая новая волна слушателей, 
например, просит рассказать об организации 
дисциплины на уроке. Великолепно на вопро-
сы школьных учителей по этой теме отвечает 

профессор Р. М. Шамионов, говоря, что вопрос 
дисциплины – это на самом деле не вопрос 
послушания ученика. Профессор говорит об 
истоках и моделях человеческого поведения, 
критических точках и условиях формирования 
характера, особенностях онтогенеза мальчиков 
и девочек. Такой «академический» подход учит 
молодых учителей моделированию ситуации 
успеха и неуспеха в образовательной и воспи-
тательной деятельности.

Всегда резонансны выступления о взаи-
модействии молодого учителя с родителями 
учеников. Принципы работы с молодыми 
учителями в рассмотрении этой темы таковы: 
принять родителя как самого близкого ребёнку 
человека, понять родителя, самому ещё не став 
родителем, понять, что родитель не всегда мо-
жет договориться со своим ребёнком и… суметь 
договориться и с родителем, и с ребёнком. Если 
кратко, то именно об этих сложных, много-
аспектных, иногда трагически преломленных 
ситуациях рассуждает с молодыми учителями 
заведующий кафедрой методологии образова-
ния, доктор педагогических наук, профессор 
Е. А. Александрова.

 Университетские лекторы лишены утопи-
ческих представлений о том, что «всё будет хо-
рошо, нужно лишь немного постараться». В ходе 
проведения занятия предлагается системная 
работа с опорой на вековой, а иногда – много-
вековой опыт. Такой подход учит молодого учи-
теля балансу между сиюминутным и вечным, 
позволяет гармонизировать рабочие будни.

Ещё одна тема, которая лидирует в анкетах, 
– реализация инклюзивного подхода в образо-
вании. Заведующий кафедрой коррекционной 
педагогики, доктор социологических наук, 
профессор Ю. В. Селиванова и кандидат социо-
логических наук, доцент Е. Н. Горина в тандеме 
проводят консультативную и просветительскую 
работу с молодыми учителями, говоря о реаль-
ном «положении дел» относительно определён-
ных нозологий, вооружая молодых учителей 
тем необходимым регламентом (протоколом) 
действий, который позволит не навредить ре-
бёнку с инвалидностью или ограниченными 
возможностями здоровья, быть грамотным 
организатором образовательного процесса для 
такого ребёнка, а зачастую, для его родителей 
и даже администрации школы.

Вопросы, которые звучат из зала, и о про-
фессиональном выгорании. Для тех, кто хо-
чет долго работать в профессии, кандидатом 
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филологических наук, доцентом кафедры ан-
глийского языка и методики его преподавания 
Ю. Н. Мухиной было проведено занятие об 
эмоциональном фидбеке учителя. Пошагово, 
опираясь на примеры из своей практики и на-
блюдения за своими учениками, Ю. Н. Мухина 
научила учителей грамотной рефлексии и, 
конечно, вызвала бурю восторга, рассказав о 
феномене «кислородной маски» в современном 
образовании и том факте, что учитель должен 
«надеть эту маску в первую очередь на себя». 

Из общения с молодыми учителями и от-
зывов очевидно, что им, действительно, нужна 
поддержка вуза, в котором они делали первые 
шаги в профессии, где можно обратиться к пре-
подавателю за консультацией и получить совет 
или дополнительное образование.

Для университета тоже значимо взаимо-
действие с молодыми учителями: именно они 
сегодня могут стать амбассадорами тех об-
разовательных и воспитательных инициатив 
вуза, которые способны увеличить количество 
мотивированных на осознанное получение выс-
шего образования и востребованной профессии 
абитуриентов.

Школы для молодых учителей

С августа 2022 г. СГУ имени Н. Г. Чернышев-
ского начал проводить трёхдневные школы для 
молодых учителей. Изначально проект был рас-
считан на учителей Саратова и примыкающего к 
Саратову г. Энгельса, впоследствии к нему под-
ключились молодые учителя всей Саратовской 
области, что стало возможным при партнёрстве 
вуза и министерства образования Саратовской 
области. Каждая Школа проходит в течение не-
скольких дней, в программе определяется тема-
тика каждого дня, согласно которой формируется 
состав спикеров. Программа каждой Школы 
уникальна и предполагает внепредметную под-
готовку молодого учителя. Участники разби-
ваются на микрогруппы, каждая из которых в 
последний день защищает творческий проект, 
посвящённый тематике Школы. Оценивает про-
ект экспертная комиссия, члены которой задают 
группе вопросы. На протяжении пребывания 
участников в Школе проводятся консультации 
по защите проекта. Годы проведения Школ по-
зволяют подводить первые итоги и говорить об 
эффектах и эффективности:

1)  развитие потенциала университетского 
наставничества; 

2) возможность объединения молодых учи-
телей на образовательной площадке для созда-
ния и развития молодёжного педагогического 
сообщества региона;

3) «эффект второгодника»: в Школу стали 
возвращаться учителя, которые однажды уже 
прослушали курс. Нужно сказать, что есть уже 
и «третьегодники», которые в течение года 
спрашивают, как планировать отпуск, чтобы 
попасть в университетскую Школу. Эти «воз-
вращения» возможны потому, что программа 
каждой Школы уникальна и всякий раз фор-
мируется заново.

Для понимания уровня информационной 
и содержательной насыщенности проекта, 
степени охвата партнёров и вовлечённости 
в проведение школы преподавателей и вы-
пускников СГУ имени Н. Г. Чернышевского, 
подробно представим программу нескольких 
школ. Программы принципиально отличают-
ся друг от друга, имеют разное наполнение и 
всегда отличаются высоким уровнем и самой 
программы, и ее исполнением, что отмечается 
слушателями.

В период со 2 по 5 августа 2022 г. состоялся 
летний педагогический нетворкинг «Молодой 
учитель в современном образовательном про-
странстве», предполагавший интерактивное 
освоение педагогических технологий с по-
следующей рефлексией. Первый день был по-
священ профессиональному имиджу учителя и 
включал кейс-стади по психологии школьников, 
а также рефлексивную сессию по педагогике 
сотрудничества. Второй день охватил мастер-
класс по цифровым технологиям, хакатон по 
визуализации и практикум по работе с одарен-
ными детьми. Третий день был ориентирован на 
ресурсы профессионального роста: коворкинг, 
мастер-класс по тьюторской компетентности, 
лекцию о грантах и практикум по конкурсам 
мастерства. Завершающий день включил спич-
сессию с директором лицея, мастер-класс по 
правам учителя и встречу с представителями 
Министерства образования Саратовской об-
ласти. По итогам состоялась защита проектов 
и вручение удостоверений о повышении ква-
лификации.

В 2023 г. программа «Учитель – урок – 
ученик: вековые традиции и новые смыслы» 
базировалась на трех принципах: внепред-
метная подготовка, участие университетской 
профессуры и педагогов-практиков, открытый 
полилог. Занятия проходили в бинарном форма-
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те: рассматривались функции учителя, границы 
цифрового урока, а также соотношение профес-
сии, призвания и психотипа педагога.

В отзывах об этой Школе многие слуша-
тели отмечали, что не подозревали, как важно 
учителю услышать от учёного ответы на те во-
просы, которые возникают не в каждодневном 
рутинном труде и при проверке ВПР, а тогда, 
когда настоящий профессионал задумывается 
о стратегии и тактике своей работы, анализи-
рует события, хочет «выйти из методички». 
Ещё одним откровением этой Школы стал тот 
факт, что, оказывается, профессура вуза гораздо 
«ближе к детям», чем кажется, и чем учитель, 
который общается с классом ежедневно. 

С 2024 г. участниками образовательных 
интенсивов становятся не только учителя из г. 
Саратова и Энгельса, но и представители всех 
районов Саратовской области, а базой проведе-
ния занятий для них стал региональный центр 
выявления, поддержки и развития способностей 
и талантов детей и молодёжи Саратовской об-
ласти «Галактика 64». Помимо занятий в рамках 
программы школы, учителя из области полу-
чили уникальную возможность познакомиться 
с новейшими технологиями обучения детей, 
уточнить, как мотивированный ребёнок может 
попасть в смену для одаренных школьников.

Тематика Школы 2024 г. («Молодой учитель 
в условиях стандартизации и индивидуали-
зации образования») была ориентирована на 
создание образовательных условий для низко-
мотивированных, одарённых детей и лиц с ОВЗ. 
В лекции «Психология молодого учителя: как 
позиционировать себя в школе?» (профессор 
Р. М. Шамионов) рассматривалась роль педагога 
в организации коллективного и индивидуаль-
ного обучения. Дискуссию о формах презен-
тации учителя в интернете продолжил доцент 
Р. И. Павленко. Вопрос ресурсов (материальных 
и внутренних) обсуждался на практикумах: 
«Олимпиада в школе как ресурс для учителя» 
(доцент Ф. А. Белов, старший преподаватель 
М. И. Кабанова), «Нейросеть в работе учителя: 
вместе или вместо» (доцент Н. А. Александро-
ва), «Инклюзивная компетентность современ-
ного педагога» (профессор Ю. В. Селиванова, 
доцент Е. Н. Горина). Ресурсный обзор «Альтер-
нативная школа – альтернативные методы об-
учения» представила профессор Е. А. Алексан-
дрова, практику создания развивающей среды  – 
директор гимназии № 7 им. К. Д. Ушинского 
г. Саратов И. А. Орлова. Блок саморефлексии 

включал занятие «Риторические практики 
молодого учителя» (профессор М. А. Богатов). 
Высокий интерес вызвали проблемные форма-
ты: «Может ли на уроке летать швабра?» (ди-
ректор Педагогического института СГУ имени 
Н. Г. Чернышевского Т. Г. Фирсова), «Психолог 
в школе: вместе с учителем или вместо обуче-
ния?» (педагог-психолог Е. А. Вехова), «Зачем 
учителю снимать видео?» (доцент Р. И. Пав-
ленко), «Как организовать успешное медиа?» 
(доцент Л. А. Суворова). Командная тренинг-
игра «Творчество работает на будущее» про-
ведена доцентом Е. И. Балакиревой, доцентом 
Н. Ю. Курчатовой, доцентом О. В. Прозоровой.

В 2025 г. тематика «Молодой учитель и 
проблемы развития технологического мыш-
ления» отражала современный тренд. Лекция 
«Образование будущего: ценности и глобальные 
тренды» (доцент М. А. Кленова) была направ-
лена на осмысление глобальных процессов в 
системе общего образования.

В 2026 г. программа «Технологии обучения 
и воспитания в современной школе» объедини-
ла учителей из 36 районов Саратовской области. 
Слушатели разрабатывали «Технологии гейми-
фикации» с профессором Д. С. Артамоновым, 
участвовали в дискуссионной лаборатории 
«Рождённые  цифрой:  эволюция  методов 
под влиянием инновационных технологий» 
(доцент Н. А . Александрова), обсуждали 
«Мифы о технологиях воспитания» (профессор 
Е. А. Александрова). Особое внимание привлек-
ло занятие выпускницы СГУ имени Н. Г. Чер-
нышевского Т. В. Зюзиной (тотально слепой 
человек) с собакой-поводырём Лексом – «Меня 
учили понемногу чему-нибудь и как-нибудь» о 
мифах в инклюзивном образовании.

 Программа ориентировалась на раннюю 
профориентацию, в связи с чем был представ-
лен проект «Виртуальный педагогический 
класс» (завуч, кандидат педагогических наук 
О. В. Прозорова). Впервые проведены консульта-
ции председателей жюри регионального и муни-
ципального этапов Всероссийской олимпиады 
школьников (химия, математика, литература, 
физкультура, английский язык, обществоз-
нание) и организаторов олимпиады «Русский 
медвежонок» в микрогруппах по профилям. 
Партнёрское занятие «Технологии воспитания 
в школе и за её пределами» (решение кейсов 
по взаимодействию с родителями) провёл 
директор Дома творчества детей и молодежи 
им. О. П. Табакова Н. А. Муковозов.
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Выводы 

Реализуемые в СГУ имени Н. Г. Чернышев-
ского проекты для молодых учителей (центр 
«CONSILIUM», школы для молодых учителей) 
доказывают востребованность модели «осво-
бождённого наставничества», где классиче-
ский университет выступает не надзирающим, 
а поддерживающим партнёром. Отказ от уто-
пичных ожиданий революционных перемен в 
школе в пользу системной, практико-ориенти-
рованной и доверительной работы с запросами 
начинающих педагогов позволяет не только 
снизить их профессиональную тревожность и 
предотвратить выгорание, но и сформировать 
устойчивое региональное сообщество молодых 
учителей.

Опыт СГУ имени Н. Г. Чернышевского 
показывает, что эффективная адаптация и 
удержание молодых кадров в образовании 
возможны не через ужесточение требований, а 
через создание безопасного пространства для 
диалога, рефлексии и непрерывного профес-
сионального роста, где вуз становится долго-
срочным навигатором в профессии.

Практическая значимость. Слушатели 
центра «CONSILIUM» и Школ для молодых 
педагогов, включаясь в системно организован-
ное педагогическое сообщество единомыш-
ленников, получив возможность постоянной 
профессиональной «подпитки», отмечают, 
что получают гораздо больше заложенного в 
насыщенном расписании занятий. Поддержка 
профессионального сообщества, понимание 
своей роли в нём и возможности обратиться 
за консультацией укрепляют в верном выборе 
непростой профессии, дают надежду на те 
перемены, которых ждёт система образования, 
возможность стать инициаторами прогрессив-
ных изменений, а значит – планировать работу 
в школе на долгие годы. Ко всему перечислен-
ному можно добавить и тот факт, что молодые 
педагоги мотивируют своих учеников-один-
надцатиклассников осознанно выбрать про-
фессию, поэтому число абитуриентов, знаю-
щих о педагогических проектах СГУ имени 
Н. Г. Чернышевского, растёт, среди слушате-
лей Школ молодых учителей уже встречаются 
выпускники Виртуального педагогического 
класса, что, безусловно, значимо как для раз-
вития молодого учителя, так и для развития 
системы образования региона.
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