
213Акмеология образования

Л. В. Байбородова и др. Анализ опытаbподготовкиbсоветникаbдиректора по воспитанию 

Известия Саратовского университета. Новая серия. Серия: Акмеология образования. Психология развития. 2026. Т. 15, вып. 3 (59). С. 213–226
Izvestiya of Saratov University. Educational Acmeology. Developmental Psychology, 2026, vol. 15, iss.  3 (59), рр. 213–226
https://akmepsy.sgu.ru https://doi.org/10.18500/2304-9790-2026-15-3-213-226, EDN: KLEGYH   

Научная статья
УДК 378 

Анализ опыта подготовки советника директора 
по воспитанию в условиях магистратуры
Л. В. Байбородова1 , Л. В. Шорохова2, Д. А. Зеленова1

1 Ярославский государственный педагогический университет имени К. Д. Ушинского, Россия, 150000, г. Ярославль, ул. Республиканская, 
д. 108/1
2 Российский детско-юношеский центр, Россия, 119048, г. Москва, ул. Усачёва, д. 64

Байбородова Людмила Васильевна, доктор педагогических наук, профессор, заведующий кафедрой педагогических технологий, 
lvbai@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-9004-9785 
Шорохова Любовь Вячеславовна, главный эксперт отдела реализации проектов и программ в сфере воспитания, lyubascha79@yandex.ru, 
https://orcid.org/ 0009-0006-4993-5247 
Зеленова Дарья Андреевна, старший преподаватель кафедры педагогических технологий, danzelenova@yandex.ru, https://orcid.org/ 
0000-0002-2268-2677

Аннотация.  Актуальность: в современной социокультурной ситуации воспитание детей и молодёжи приобретает особую значи-
мость, оно формирует фундамент нравственности, культурных традиций и гражданской ответственности молодого поколения. Ре-
шение проблем воспитания в образовательных организациях зависит от профессионализма педагогов и советников директоров по 
воспитанию, что повышает потребность в специальной подготовке кадров этой сферы. Цель: выявить передовые идеи, эффективные 
практики и педагогические средства для обучения специалистов в сфере воспитания на основе анализа опыта подготовки советников 
директоров по воспитанию в рамках магистерских программ вузов Российской Федерации. Гипотеза: магистерская подготовка совет-
ников по воспитанию обеспечивает более высокий уровень профессионального развития по сравнению с программами дополнитель-
ного образования и формирует компетенции для реализации профессионального стандарта и решения современных педагогических 
задач. Участники: вузы России, реализующие программы подготовки магистров для сферы воспитания (N = 7): Камчатский государ-
ственный университет имени Витуса Беринга, Ярославский государственный педагогический университет имени К. Д. Ушинского, Ни-
жегородский педагогический университет имени Козьмы Минина, Липецкий государственный педагогический университет имени 
П. П. Семёнова-Тян-Шанского, Ульяновский государственный педагогический университет им. И. Н. Ульянова, Тульский государ-
ственный педагогический университет имени Л. Н. Толстого и Башкирский государственный педагогический университет имени 
М. Акмуллы. Методы (инструменты): анализ нормативных актов и образовательных программ, обобщение научной литературы, 
сопоставление данных об организации образовательного процесса, изучение результатов опытной работы, экспертная оценка, бе-
седа, анкетирование. Основные результаты: определены идеи, подходы, содержание, педагогические средства, обеспечивающие 
качественную подготовку советников директоров по воспитанию в условиях магистратуры, обоснована целесообразность системно-
го и комплексного профессионального образования советников. Выводы: установлено, что магистерские программы обеспечивают 
качественную подготовку специалистов, способных выстраивать воспитательный процесс с учётом социальных трансформаций и 
использовать современные педагогические технологии. Практическая значимость: преподавателям вузов и руководителям маги-
стерских программ могут быть полезны конкретные рекомендации по отбору содержания и использованию субъектно-ориентиро-
ванных технологий при подготовке специалистов в сфере воспитания. 
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Abstract. Relevance: in today's sociocultural climate, the education of children and youth is particularly important, forming the founda-
tion of morality, cultural traditions, and civic responsibility for the younger generation. Addressing educational issues in educational 
institutions depends on the professionalism of teachers and educational advisors, increasing the need for specialized training in this area. 
The  purpose of the study  is to identify cutting-edge ideas, effective practices, and pedagogical tools for training specialists in the field of 
education based on an analysis of the experience of training directors' advisors on education within the framework of master's programs 
at universities in the Russian Federation. The study hypothesizes that master's training for educational advisers provides a higher level 
of professional development compared to additional education programs and develops competencies for implementing professional 
standards and solving modern pedagogical tasks. Participants: Russian universities offering master's degree programs in education 
(N = 7): Vitus Bering Kamchatka State University, Yaroslavl State Pedagogical University named after K. D. Ushinsky, Minin Nizhny Novgorod 
State Pedagogical University, Lipetsk State Pedagogical P. Semenov-Tyan-Shansky University, Ulyanovsk State University of Education, 
Tula State Pedagogical University named after L. N. Tolstoy and Akmulla Bashkir State Pedagogical University. Methods (tools): analysis 
of regulations and educational programs, generalization of scientific literature, comparison of data on the organization of the educational 
process, study of the results of experimental work, expert assessment, interviewing, and questionnaires. Results: the ideas, approaches, 
content, and pedagogical means are defi ned that ensure high-quality training of directors' advisers on education in the context of a mas-
ter's program. The expediency of systematic and comprehensive professional education of advisers is substantiated. Main conclusions: it 
has been established that master's programs provide high-quality training for specialists capable of building educational processes taking 
into account social transformations and using modern pedagogical technologies. Practical significance:  university professors and heads of 
master's programs can benefi t from specifi c recommendations on selecting content and using subject-oriented technologies in the training 
of specialists in the fi eld of education useful.
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Введение

В современном обществе воспитание детей 
и молодежи становится особенно значимым 
фактором устойчивого развития государства и 
общества. Л. В. Байбородова, М. И. Рожков [1], 
Л. В. Байбородова с соавторами [2] отмечают, 
что воспитание играет ключевую роль в фор-
мировании основ нравственности, культурных 
традиций и гражданской ответственности и 
патриотического воспитания молодых граждан. 
Российские образовательные учреждения несут 
ответственность за обеспечение преемственно-
сти поколений, развитие интеллектуального по-
тенциала нации и формирование национальной 
идентичности [1, 2]. 

Современная ситуация характеризуется 
новыми вызовами, такими как изменение со-
циальных условий, технологические инновации 
и рост информационно-коммуникационных 
возможностей учащихся. Эти факторы требуют 
обновления содержание и средств воспитания, 

форматов взаимодействия педагогов и обуча-
ющихся, а значит и повышения квалификации 
педагогов, разработки новых механизмов под-
держки воспитательного процесса. Истори-
ческие предпосылки современного развития 
теории и методики воспитания отражены в 
многочисленных исследованиях, например, 
Н. Ю. Жуковской, А. И. Кирина [3]. 

В иностранных источниках проблемам 
воспитания также уделяется внимание. В 
частности, D. Lillge, A. Knowles [4], K. Vermeir, 
G. Kel chtermans [5], обозначается значимость 
такой должности как специалист по воспита-
нию, особо подчеркивается важность сформи-
рованности психолого-педагогических компе-
тенций у работников данной сферы.

О. В. Гукаленко [6] указывает на то, что 
современные российские школы сталкивают-
ся с рядом серьезных вызовов, связанных с 
изменением общественных норм и ценностей. 
Именно поэтому введение должности советника 
директора по воспитанию и взаимодействию с 
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детскими общественными объединениями (да-
лее – советник) стало важным шагом совершен-
ствования воспитательного процесса в нашей 
стране. Этот специалист должен осуществлять 
координацию действий всех участников образо-
вательного процесса по воспитанию молодого 
поколения, обеспечивать целенаправленное 
развитие школьников и формирование у них 
традиционных российских духовно-нравствен-
ных ценностей1. Задача таких специалистов – 
координировать усилия педагогов, родителей 
и общественности, создавая благоприятную 
атмосферу для гармоничного развития детей и 
подростков. Их роль выходит далеко за рамки 
традиционного школьного учителя, охватывая 
широкий круг направлений, от профилактики 
асоциального поведения до продвижения куль-
турного наследия и национальных традиций. 
Данный факт находит подтверждение в иссле-
довании Е. В. Калининой, Ю. С. Шмариной [7].

Отечественными исследователями пред-
приняты попытки создания компетентностной 
модели советника директора по вопросам вос-
питания в образовательных учреждениях. На-
пример, С. Ю. Галиева и Б. А. Крузе [8], а также 
Е. М. Скрыпникова [9] предложили ключевые 
компетенции и профессионально важные лич-
ные качества такого специалиста. О. В. Гука-
ленко с соавторами [10] обосновали подходы 
к разработке модели деятельности советника 
руководителя образовательного учреждения по 
вопросам воспитания. 

Интересна информация о социальном 
портрете советника, предложенная И. Э. Ку-
ликовской и Ю. В. Боярской [11], основных 
направлениях его профессиональной деятель-
ности, выявленных недостатках квалификации 
и возможностях оценивания уровня профес-
сионального мастерства (А. В. Кисляков с со-
авторами [12]).

Отметим, что значительная часть исследо-
ваний посвящена профессиональному станов-
лению и деятельности советника директора по 
воспитанию. Ряд авторов указывает на дефицит 
компетенций у работников данной категории. 
Однако мы не обнаружили публикаций, свя-
занных с подготовкой педагогов к профессио-
нальной деятельности в качестве советника по 

1 «Об утверждении Основ государственной по-
литики по сохранению и укреплению традиционных 
российских духовно-нравственных ценностей» : указ 
Президента  Российской  Федерации  от  09.11.2022  
№ 809 // Собр. Законодательства Рос. Федерации. 2022. 
№ 46, ст. 7977.

магистерским программам. Этим объясняется 
попытка авторов статьи проанализировать име-
ющийся опыт подготовки советников. 

Задачи, трудовые функции советника за-
фиксированными в профессиональном стан-
дарте «Специалист в области воспитания» 
(далее – Стандарт), утверждённом приказом 
Минтруда России2. Однако практика внедрения 
указанной должности в школах и колледжах 
выявила проблему неготовности значительной 
части советников к реализации возложенных 
на них обязанностей и функций. В этой связи 
проводится активная работа на федеральном и 
региональном уровнях по повышению квали-
фикации советников по воспитанию. 

Основной задачей советника директора 
по воспитанию является создание условий 
для эффективного воспитательного процесса. 
Среди ключевых направлений воспитания 
В. В. Белкина [13] выделяет следующие: ко-
ординация работы классных руководителей и 
педагогов-предметников; поддержка детских 
общественных объединений и активизация со-
циального взаимодействия школьников; фор-
мирование нравственно-духовных ориентиров, 
уважение к традициям и культуре народов 
России; обеспечение интеграции семейного и 
общественного воспитания, повышение роли 
родительского сообщества в школе. Выпол-
нение этих функций требует комплексного и 
всестороннего подхода к подготовке советни-
ков, основанной на сочетании научных знаний 
и передового педагогического опыта. Однако 
знакомство с практикой решения данной проб-
лемы позволяет сделать вывод о том, что кра-
ткосрочных курсов для подготовки педагогов 
к осмысленному выполнению всех функций, 
возложенных на советников, недостаточно, 
проблема качественной подготовки специ-
алиста в области воспитания не может быть 
решена в течение недельных и даже месячных 
курсов повышения квалификации. Необходи-
мо основательное и длительное погружение 
педагогов в новую и очень сложную для них 
сферу при обучении в бакалавриате или маги-
стратуре. Исходя из того, что советники – это 
бакалавры или специалисты, уже работающие 
в образовательных организациях и имеющие, 
как правило, высшее профессиональное об-

2 «Об утверждении профессионального стандарта 
«Специалист в области воспитания» : утв.  приказом 
Минтруда России от 30.01.2023 № 53н : [сайт]. URL: 
https://mintrud.gov.ru/docs/mintrud/orders/2769 (дата об-
ращения 27.10.2025).

Л. В. Байбородова и др. Анализ опытаbподготовкиbсоветникаbдиректора по воспитанию 
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разование, мы считаем целесообразным под-
готовку советников в условиях магистратуры.  

Цель исследования, представленного в 
статье, – выявить передовые идеи, эффектив-
ные практики и педагогические средства для 
обучения специалистов в сфере воспитания на 
основе  анализа опыта подготовки советников 
директоров по воспитанию в рамках магистер-
ских программ вузов Российской Федерации.

Научная новизна исследования состоит в 
том, что на основе анализа освоения образо-
вательных магистерских программ ряда вузов 
страны предлагаются актуальные подходы, 
содержание и педагогические средства тео-
ретико-методологической и прикладной под-
готовки советника директора по воспитанию, 
обеспечивающие формирование целостного 
системного представления о воспитательном 
процессе и успешное решение современных 
педагогических проблем. 

Методология и методы

В 2024 г. нами был проведен анализ дея-
тельности вузов Российской Федерации с целью 
выявления актуального состояния подготовки 
советников. Основу исследования составили 
следующие подходы: системный, позволяю-
щий рассмотреть подготовку специалистов 
как целостный процесс; компетентностный, 
означающий изучение целевых ориентиров 
в профессиональном развитии специалистов 
как системообразующего фактора; аксио-
логический, требующий анализа ценностей, 
составляющих, по мнению А. Э. Симанов-
ского [14], основу формирования педагогиче-
ского мышления советников по воспитанию.

В ходе исследования использовался ком-
плекс взаимосвязанных методов, направленных 
на изучение опыта профессиональной подго-
товки советников: анализ нормативно-право-
вых документов; содержания образовательных 
программ, учебных планов, программ учебных 
дисциплин; обобщение научных публикаций 
по проблемам подготовки специалистов в сфе-
ре воспитания; сравнение и систематизация 
информации об организации образовательного 
процесса в университетах, включая матери-
ально-технические, методические, кадровые 
и иные условия реализации магистерских 
программ подготовки советников; оценка ме-
ханизмов контроля качества образовательных 

программ, анализа результатов обучения и фор-
мирования профессиональных компетенций, 
необходимых для осуществления трудовых 
функций советника. Источниками информации 
о практике подготовки явились публикации, 
сайты образовательных организаций Россий-
ской Федерации, личный опыт организации 
подготовки советников на курсах повышения 
квалификации.

 Кроме этого с 2023 г. проводилась опытная 
работа на базе Ярославского государствен-
ного педагогического университете имени 
К. Д. Ушинского с двумя группами магистран-
тов: на дневной форме обучения (12 чел.) и за-
очной (советники Якутии – 14 чел., советники 
Ярославской области – 7 чел.), в ходе которой 
осуществлялась рефлексия, анализ, отсле-
живались результаты изучения дисциплин, 
использования конкретных форм подготовки 
магистрантов при подведении итогов каждого 
семестра и в целом обучения в вузе.

Критерии анализа подготовки 
советника директора по воспитанию 
в условиях магистратуры 

На основе анализа информации, получен-
ной на официальных сайтах образовательных 
организаций, были выявлены учреждения, 
предоставляющие образовательные программы, 
направленные на подготовку советников, из 
них: 7 организаций реализуют дополнительную 
профессиональную программу повышения ква-
лификации; 6 учреждений организуют обучение 
по программам профессиональной переподго-
товки; 7 университетов осуществляют обучение 
по магистерским программам.

Особое внимание исследователей было на-
правлено на изучение подготовки советников 
в условиях магистратуры, где обучение обе-
спечивает более системный, высокий уровень 
подготовленности специалиста в области вос-
питания, способного реализовать требования 
профессионального стандарта, быть не только 
организатором, методистом, координатором 
воспитательной деятельности в образователь-
ной организации, но и управленцем, исследова-
телем, умеющим организовать перспек тивный 
инновационный процесс на основе прогнозиро-
вания и проектирования.

В настоящее время магистерская под-
готовка советников осуществляется в 7 уни-
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верситетах Российской Федерации в формате 
очного, очно-заочного и заочного обучения 
по направлению «Педагогическое образо-
вание» (44.04.01)3. Изучив опыт реализации 
магистерских программ, мы выбрали три из 
них, реализуемые в Ярославском государ-
ственном педагогическом университете имени 
К. Д. Ушинского (далее – ЯГПУ), Нижегород-
ском государственном педагогическом уни-
верситете имени К. Минина (далее – НГПУ) 
и Липецком государственном педагогическом 
университете имени П. П. Семенова-Тян-
Шанского (далее – ЛГПУ). Выбор этих про-
грамм обусловлен доступностью и полнотой 
представленных на сайте информационных 
материалов; соблюдением требований феде-
рального государственного образовательного 
стандарта (далее – ФГОС) и других документов 
нормативно правового характера; соответстви-
ем содержания подготовки специфике деятель-
ности советника по воспитанию.

Одной из особенностей программ маги-
стерской подготовки, реализуемых вузами, 
выбранных для более глубокого исследования, 
является акцент на подготовку советника 
директора по воспитанию в образовательной 
организации в качестве: а) советник-управ-
ленец/руководитель – профиль магистерской 
программы НГПУ4 – «Руководитель образо-
вательной организации»; б) советник-тьютор, 
методист, управленец, исследователь – профиль 
магистерской программы ЯГПУ5, ЛГПУ6 – 

3 Федеральный государственный образовательный 
стандарт высшего образования по направлению подго-
товки 44.04.01 Педагогическое образование (уровень ма-
гистратуры) : утв. приказом Министерства образования и 
науки РФ от 22. 02.2018 г. № 126 : [сайт]. URL: https://fgos.
ru/fgos/fgos-44-04-01-pedagogicheskoe-obrazovanie-126/ 
(дата обращения 19.10.2025).

4 Нижегородский государственный педагогический 
университет имени Козьмы Минина. Образовательная 
программа «Руководитель образовательной организации/
Советник по воспитанию» : [сайт]. URL: https://mininuniver.
ru/sveden/education/programs/ruko voditely-obrazovatelynoy-
organizacii-sovetnik-po-vospitaniyu-44.04.01.html (дата 
обращения 27.10.2025).

5 Ярославский государственный педагогический 
университет им. К. Д. Ушинского. Образовательная 
программа «Эффективные модели и практики воспита-
тельной деятельности (организация работы советника 
по воспитанию» : [сайт]. URL: https://priem.yspu.org/
magistratura/obr-prog-zaoch/ (дата обращения 27.10.2025).

6 Липецкий государственный педагогический уни-
верситет. Образовательная программа «Эффективные 
модели и практики воспитательной деятельности (орга-
низация работы советника по воспитанию» : [сайт]. URL: 
https://lspu-lipetsk.ru/modules.php?name=show_oop&plan_
id=1340351481 (дата обращения 27.10.2025).

«Эффективные модели и практики воспита-
тельной деятельности (организация работы 
советника по воспитанию». 

Целевые ориентиры подготовки советни-
ков. Нормативную и правовую основу профес-
сионального развития советников и подготовки 
в выше указанных университетах составляют 
акты, регламентирующие образовательную 
деятельность вузов, а также ряд документов 
федерального уровня. Анализ содержания 
программ подготовки в магистратуре трех на-
званных вузов указывает на принципиальное 
соответствие профессиональным стандартам, 
которые являются приоритетными для дан-
ных вариантов подготовки и характеризуют 
профессиональную деятельность советника: 
ЯГПУ – Стандарт «Педагог (педагогическая 
деятельность в сфере дошкольного, начального 
общего, основного общего, среднего общего об-
разования) (воспитатель, учитель)»7, Стандарт 
«Педагог дополнительного образования детей 
и взрослых»8, Стандарт «Специалист в области 
воспитания»9; НГПУ и ЛГПУ – Стандарт «Руко-
водитель образовательной организации (управ-
ление дошкольной образовательной организа-
цией и общеобразовательной организацией)»10.

Основная цель профессиональной деятель-
ности советника зафиксирована в Стандарте: 
«Организация и осуществление воспитатель-
ного процесса с целью духовно-нравственного, 
интеллектуального, физического развития и 
позитивной социализации обучающихся на ос-
нове формирования у них опыта общественно и 
личностно значимой деятельности, поддержки 

7 «Об утверждении профессионального стандарта 
«Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошколь-
ного, начального общего, основного общего, среднего 
общего образования) (воспитатель, учитель)» : утв. при-
казом Минтруда России от 18.10.2013 г. № 544н :  [сайт]. 
URL: https://mintrud.gov.ru/docs/mintrud/orders/129 (дата 
обращения 27.10.2025).

8 Профессиональный стандарт «Педагог дополни-
тельного образования детей и взрослых» : утв. приказом 
Минтруда России от 22.09.2021 № 652н :  [сайт]. URL: 
https://mintrud.gov.ru/docs/mintrud/orders/2203 (дата об-
ращения 27.10.2025).

9 «Об утверждении профессионального стандарта 
«Специалист в области воспитания» : утв.  приказом 
Минтруда России от 30.01.2023 № 53н : [сайт]. URL: 
ht tps://mintrud.gov.ru/docs/mintrud/orders/2769 (дата 
обращения 27.10.2025).

10 Об утверждении профессионального стандарта 
«Руководитель образовательной организации (управ-
ление дошкольной образовательной организацией и 
общеобразовательной организацией)» : утв. приказом 
Минтруда России от 19.04. 2021 г. № 250-н : [сайт]. URL: 
https://mintrud.gov.ru/docs/mintrud/orders/2093 (дата об-
ращения 27.10.2025).

Л. В. Байбородова и др. Анализ опытаbподготовкиbсоветникаbдиректора по воспитанию 
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их социальных инициатив и учета индивиду-
альных потребностей»11. Цели магистерских 
программ ЯГПУ, НГПУ и ЛГПУ соответствуют 
профессиональному стандарту, поэтому очень 
сходны по смысловому содержанию и направ-
лены на формирование у студентов глубоких 
научных знаний и практических навыков в 
области воспитания и социализации подрас-
тающего поколения. 

Компетентностный портрет выпускника 
НПГУ и ЛГПУ в целом идентичен. При успеш-
ном освоении программы он овладевает следу-
ющими компетенциями: 1) способствующими 
эффективному управлению воспитательным 
процессом в образовательной организации – 
способен разрабатывать и реализовывать стра-
тегию развития образовательной организации 
в соответствии с государственной политикой и 
запросами общества, обеспечивать проектное 
управление образовательной организацией; 
2) способствующими функциональному содер-
жанию деятельности советника по воспита-
нию – способен разрабатывать и реализовы-
вать рабочую программу и календарный план 
воспитательной работы в образовательной 
организации, в том числе с учетом содержания 
деятельности Российского движения детей и 
молодежи.

Портрет выпускника магистратуры ЯГПУ 
становится уникальной квинтэссенцией руко-
водителя и педагога. В этом контексте совет-
ник директора по воспитанию при успешном 
освоении программы магистратуры станет 
обладателем следующих профессиональных 
компетенций:

– способен осуществлять управление обра-
зовательной организацией по вопросам воспи-
тания, проводить анализ внешней и внутренней 
среды для принятия управленческих решений и 
оценивать их исполнение с учетом специфики 
воспитательного процесса в образовательной 
организации;

– способен проектировать научно-мето-
дическое и учебно-методическое обеспечение 
реализации основных и дополнительных про-
фессиональных образовательных программ;

– способен организовывать образователь-
ный процесс для обучающихся, в том числе с 

11 «Об утверждении профессионального стандарта 
«Специалист в области воспитания» : утв. приказом Мин-
труда России от 30.01.2023 № 53н : [сайт]. URL: https://
mintrud.gov.ru/docs/mintrud/orders/2769 (дата обращения 
27.10.2025).

особыми потребностями в образовании в рам-
ках реализации основных и дополнительных 
образовательных программ.

Таким образом, целевые ориентиры ма-
гистерских программ вузов по подготовке 
советников имеют стратегическую направлен-
ность – формирование специалистов нового 
образца, новых лидеров, которые способны 
задавать направление развития системы об-
разования.

Ряд задач магистерских программ по 
подготовке советников, сформулированных 
их разработчиками в Ярославском государ-
ственном педагогическом университете им. 
К. Д. Ушинского, Липецком государствен-
ном педагогическом университете имени 
П. П. Семенова-Тян-Шанского и Нижегород-
ском государственном педагогическом уни-
верситете имени Козьмы Минина, являются 
сходными, и их можно представить в обобщен-
ном виде следующим образом:

– изучение современных теорий и концеп-
ций воспитания;

– развитие профессиональных компетенций 
в области организации воспитательной работы;

– освоение инновационных методик и тех-
нологий воспитания;

– подготовка к выполнению функций со-
ветника директора по воспитанию в образова-
тельных учреждениях.

В то же время при конкретизации задач 
профессиональной подготовки выявлены сле-
дующие отличия в программах:

– при решении организационно-управлен-
ческих задач выпускник магистратуры НГПУ 
и ЛГПУ должен обладать компетенциями, 
необходимыми для «подбора и использова-
ния адекватных механизмов управления и 
организации деятельности образовательной 
организации или подразделения», а разработ-
чики магистерской программы ЯГПУ чётко 
указывают на необходимость формирования 
компетенций, связанных со сферой проектного 
менеджмента – «Планирование, организация и 
контроль деятельности организаций в сферах 
образования, в сфере воспитания, управление 
проектами развития данных организаций»;

– при решении проектных задач разработ-
чики магистерских программ НГПУ и ЛГПУ 
нацеливают выпускника на разработку и реа-
лизацию проектов инновационного развития 
организации, а одной из задач советника-вы-
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пускника магистратуры ЯГПУ является про-
ектирование научно-методического и учеб-
но-методического обеспечения реализации 
образовательных программ.

Содержание подготовки советников. В 
соответствии с целевыми ориентирами про-
граммы магистратуры ЯГПУ, НГПУ и ЛГПУ 
включают изучение дисциплин:

– посвященных нормативно-правовым 
аспектам деятельности советника;

– отражающих управленческий аспект про-
фессиональной деятельности советника;

– готовящих к взаимодействию с разными 
субъектами образовательных отношений, с ор-
ганизациями разного уровня и направленности;

– посвященных регулированию взаимодей-
ствия обучающихся внутри детского коллекти-
ва, развитию временных объединений;

– готовящих к проектированию воспи-
тательной деятельности в образовательной 
организации;

– развивающих диагностические и про-
ектировочные компетенции для исследования 
воспитательной деятельности;

– посвященных актуальным проблемам 
образования и воспитания, в частности, напри-
мер, дисциплинам, затрагивающим вопросы 
цифровизации, персонализации, тьюторства, 
инновационной деятельности, образовательных 
экосистем и др. 

Во всех трех вузах при разработке содер-
жания подготовки магистрантов руководители 
магистерских программ взаимодействуют с 
региональными образовательными органи-
зациями и структурами. Так, например, при 
открытии магистерской программы в ЯГПУ 
изучался запрос работодателей на подготовку 
советников с учетом современных задач воспи-
тания, проводился проектировочный семинар 
специалистов региона, в ходе которого были 
выявлены проблемы и дефициты в воспита-
нии молодого поколения. В итоге в программу 
ЯГПУ включено изучение специальных вопро-
сов под запрос магистрантов и работодателей: 
взаимодействие участников образовательного 
процесса, развитие взаимодействия педагогов 
и семьи, индивидуализация обучения и вос-
питания, развитие детского самоуправления, 
тьюторское сопровождение, профилактика 
негативных проявлений среди школьников. 
При этом многие из проблемных вопросов 
осваиваются в процессе изучения нескольких 
дисциплин, что формирует у магистрантов 

целостное и всестороннее представление о 
сложных явлениях и позволяет им принимать 
правильные профессиональные решения.

Методологические подходы к подготовке 
советников по воспитанию. Анализ различных 
практик подготовки советников по воспита-
нию, целевых и содержательных ориентиров 
в профессиональном развитии магистрантов 
позволил определить общие теоретические ос-
нования, комплекс подходов, которые изложены 
Л. В. Байбородовой [15]. 

Аксиологический кризис в современном 
мире, который характеризуется С. В. Ивановой 
и О. Б. Ивановым, обосновывает актуальность 
реализации аксиологического подхода [16]. Этот 
подход обеспечивает ценностную основу всей 
системы подготовки советников, формирование 
у них потребности в духовно-нравственном 
воспитании обучающихся, учет традиционных 
российских духовно-нравственных ценностей 
при проектировании и разработке концепции, 
программы подготовки советников, программ 
учебных дисциплин и практик, при проекти-
ровании личностного и профессионального 
развития магистрантов; определение содержа-
ния и отбор педагогических средств с учётом 
их возможностей формирования у студентов 
ценностных ориентиров; включение в содержа-
ние программы информационных источников, 
способствующих освоению и популяризации 
духовно-нравственных ценностей. Успешно 
решать задачи воспитания молодого поколения 
возможно, если сами советники являются при-
мером нравственного поведения и отношений, 
обладают важнейшими нравственными каче-
ствами, имеют духовно-нравственные ценно-
сти и жизненные идеалы, которые раскрывает 
В. Э. Багдасарян [17]. Советник по воспитанию 
– это навигатор, нравственный ориентир для 
обучающихся, их родителей и педагогов, чело-
век, горячо и преданно любящий свою Родину, 
готовый отстаивать суверенитет и защищать 
духовно-нравственные ценности своего Отече-
ства. В этой связи образовательная программа 
ЯГПУ предусматривает изучение дисциплины 
«Ценностно-смысловые основы воспитатель-
ной деятельности», который помогает сту-
дентам развить у себя чувство гражданской 
ответственности, патриотизм и стремление 
формировать активную жизненную позицию у 
своих воспитанников. В то же время в каждой 
изучаемой дисциплине находят отражение 
ценностные смыслы воспитания, а педагоги-
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ческая практика включает проектирование и 
анализ формируемых ценностей у каждого 
события, мероприятия или дела.

Рефлексивно-деятельностный подход на-
целен на осознанное включение магистрантов 
в профессиональную подготовку и предпо-
лагает рефлексию и самооценку студентами 
уровня сформированности профессиональных 
компетенций и ценностей, необходимых для де-
ятельности советника, использование средств, 
техник, способствующих развитию навыков 
самоанализа, самооценки и взаимной оценки 
учебной, профессиональной и исследователь-
ской деятельности, когда магистранты систе-
матически выявляют и оценивают собственные 
достижения, результаты своей работы, находят 
причины допущенных ошибок и предлагают 
пути их устранения. Развитие рефлексивных 
и аналитических умений позволяет студентам 
осмысленно подходить к собственному обра-
зованию, именно образовательная рефлексия, 
как утверждает М. П. Кривунь, стимулирует и 
направляет личную учебную активность обуча-
ющихся [18]. Преподаватели стремятся к реали-
зации данного подхода, изучая с магистрантами 
его теоретическую основу и используя различ-
ные рефлексивные методики, приемы в течение 
занятия и на всех этапах изучения дисциплин. 

Субъектно -ориентированный  подход 
предполагает обеспечение понимания студен-
тами значимости духовного и нравственного 
становления не только детей и молодежи, но и 
самих педагогов, активное вовлечение студен-
тов в процесс изучения учебных дисциплин, 
планирование, проектирование образователь-
ных программ, а также организацию занятий. 
Это требует, по нашему мнению, готовности к 
осознанному, самостоятельному и целеустрем-
лённому поведению, способности брать ответ-
ственность за принятые решения, за воспитание 
граждан России, патриотов страны, форми-
рования умений выявлять и анализировать 
проблемы воспитания, находить эффективные 
способы их решения.

Отличительной чертой магистерской про-
граммы ЯГПУ являются индивидуализация и 
педагогизация образовательного процесса.

Идея индивидуализации  реализуется 
не только в процессе преподавания учебной 
дисциплины «Индивидуализация учебного 
процесса», но и на протяжении всего периода 
освоения магистерской программы. Создаются 
условия для проявления и развития педагоги-

ческих способностей каждого магистранта. 
А. Н. Миронова [19] и В. В. Белкина [20] по-
казывают, как в ходе подготовки студенты при 
сопровождении преподавателей разрабаты-
вают и проводят занятия по выбранным ими 
предметам для своей и других студенческих 
групп. Тематика занятий и дисциплины опре-
деляются исходя из интересов и потребностей 
магистрантов. Студенты имеют возможность 
включиться в организацию учебного процесса 
качестве помощника преподавателя или орга-
низатора учебного занятия, проектирования 
воспитательной работы не только в своей и 
других группах, но и на факультете.

Особое внимание в подготовке советников 
уделяется реализации практико-ориентиро-
ванного подхода, который означает освоение 
любой теории с точки зрения ее прикладного 
значения, понимание того, что нет ничего 
практичнее, чем хорошее, глубокое знание те-
ории. Полученная информация закрепляется и 
осознается при выполнении практических за-
даний на занятиях, а также в период практики. 
Регулярные практические занятия, семинары, 
тренинги и мастер-классы помогают студентам 
применять полученные знания на практике. 
Содержание изучаемых дисциплин уточняется 
с учетом запроса магистрантов, их проблем, с 
которыми они сталкиваются в практической 
деятельности, что подтверждается исследо-
ваниями И. Г. Харисовой, В. В. Белкиной [21]. 
Тема магистерской диссертации согласуется с 
руководством образовательной организации и 
является актуальной для данного учреждения. 
Ведущие специалисты-практики приглашаются 
регулярно для обсуждения актуальных вопро-
сов в области образования, воспитания и управ-
ления, делятся своим практическим опытом ре-
шения проблем по запросу магистрантов. Часть 
занятий проводится на базе образовательных 
учреждений, обладающих передовым опытом 
по организации воспитательного процесса. 
Советники, педагоги школ высоко оценивают 
полезность организации учебных и производ-
ственных педагогических практик, адресных 
стажировок на базе образовательных органи-
заций по запросу магистрантов, проведение в 
образовательных организациях предзащиты 
магистерских диссертаций.

Организация самостоятельной работы 
магистрантов занимает важное место в системе 
подготовки. Студенты вузов участвуют в науч-
но-исследовательской работе, пишут научные 
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статьи, посвященные проблемам воспитания и 
профессиональной деятельности советников по 
воспитанию, выступают на конференциях, про-
водят мастер-классы. Для поддержки самосто-
ятельного обучения и повышения активности 
магистрантов, например, в НГПУ, используется 
специализированный портал, предоставляющий 
необходимые ресурсы и инструменты, включая 
презентационные материалы, обсуждение прой-
денного материала, работу с моделями реальных 
жизненных ситуаций и ведение электронных 
портфолио, что обстоятельно рассматривается 
М. А. Николаевой и Н. В. Шрамко [22].

Педагогические средства подготовки 
магистров. Анализ опыта подготовки совет-
ников по воспитанию выявил необходимость 
расширения арсенала интерактивных и практи-
ко-ориентированных педагогических средств. 
К ним относятся: самостоятельная разработка и 
проведение занятий, установление устойчивых 
связей с образовательными организациями, 
учет результатов эмпирических исследований 
и диагностических данных, использование 
диалоговых и проблемных технологий, анализ 
педагогических кейсов и реализация проектной 
деятельности. Так, в НГПУ активно внедряются 
современные информационно-коммуникаци-
онные технологии, учебный процесс насыщен 
активными и интерактивными элементами: 
электронные лекции, дистанционное обра-
зование, метод проблемного обучения, кейс-
технология. В ЯГПУ активно используются 
средства, наполненные ценностно-смысловым 
содержанием, проектные, коммуникативные и 
диалоговые технологии, имеющие рефлексив-
ный, творческий, человеко-ориентированный 
характер. 

Особенно важно обучение магистрантов 
строить с использованием таких педагогиче-
ских средств, которые необходимо использо-
вать в их профессиональной деятельности при 
взаимодействии с другими субъектами и орга-
низации совместной деятельности участников 
образовательных отношений. Обучающимися 
востребована субъектно-ориентированная 
технология, разработанная Л. В. Байбородовой, 
М. П. Кривунь [23], Л. В. Байбородовой с со-
авторами [24], когда студенты могут проек-
тировать индивидуальные образовательные 
маршруты, программы, планы, адаптируя 
содержание дисциплин под свои потребно-
сти, интересы и запросы от работодателей. В 
магистратуре ЯГПУ данная технология явля-

ется основной при проектировании изучения 
дисциплин и разных форм обучения. Эта тех-
нология направлена на развитие самостоятель-
ности студентов, их способности ставить перед 
собой цели, организовывать свою учебную 
деятельность и брать на себя ответственность 
за результаты и принятые решения. 

Разделяя выводы Н. А. Затюшиной об осо-
бенностях работы советника по воспитанию, 
подчеркнем, что в основе его магистерской 
подготовки лежит не только решение воспита-
тельных и профессиональных задач [25], но и 
качественное преобразование позиции педагога 
в образовательном процессе. Преподаватели, 
кураторы вуза должны демонстрировать новые 
способы взаимодействия педагогов и обучаю-
щихся, основанные на тьюторстве, партнерстве, 
сотрудничестве и диалоге. Как свидетельству-
ют результаты исследования, на данный момент 
решение этой проблемы является наиболее 
сложным.

Результаты опыта подготовки совет-
ников в магистратуре. Первый выпуск маги-
странтов, советников по воспитанию, в ЯГПУ 
позволил нам проанализировать результаты 
подготовки и сделать выводы о целесообраз-
ности и эффективности магистерской про-
граммы, о важности реализации обозначенных 
выше подходов, идей, составляющих основу 
подготовки советников. Данные самооценки 
сформированности профессиональных компе-
тентностей свидетельствуют о существенном 
их развитии у магистрантов: в среднем от 
4,3 балла до 8,7 из 10 максимальных. Ценно, 
что 75% выпускников обоснованно опреде-
ляют перспективы своего дальнейшего раз-
вития. Приведем некоторые результаты опроса 
магистрантов: большинство из них полно-
стью удовлетворены организацией образова-
тельного процесса (75%), взаимодействием с 
преподавателями (66,6%), организацией вне-
учебной работы (66,6%), проведением раз-
личных научных мероприятий, конференций, 
семинаров, вебинаров (91,6%), практической 
подготовкой (83,3%). 

В ходе опроса и коллективного анализа сту-
дентами были названы почти все дисциплины и 
практики, которые оказали наибольшее влияние 
на формирование у них профессионально зна-
чимых компетенций (тьюторинг, методология, 
управление образовательной организацией, 
психология личного и профессионального раз-
вития, коллективное и индивидуальное целе-
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полагание и планирование, индивидуализация 
образовательного процесса, мониторинг, нор-
мативно-правовое обеспечение, педагогическое 
сопровождение, взаимодействие субъектов, 
современная дидактика, цифровые тренды об-
разования); на расширение представлений о 
способах работы советника по воспитанию, на 
формирование мотивации к организации воспи-
тательной деятельности (педагогические техно-
логии, тьюторинг, технологии воспитательной 
деятельности, управление и самоуправление, 
проектирование, профилактика деструктивных 
явлений, ценностно-смысловые основы вос-
питательной деятельности, проектирование, 
индивидуализация, мониторинг, организация 
работы с молодёжными организациями, инди-
видуализация). 

Вот некоторые высказывания студентов: 
«Очень впечатляет уровень организации на-
шего обучения, профессиональный уровень 
педагогов»; «Теперь я знаю, в чем нужно по-
могать педагогам и как взаимодействовать с 
детьми. Мо  и представления о деятельности 
советника коренным образом изменились. Про-
изошел переворот в моем сознании». Особенно 
важны такие высказывания: «Хотелось бы 
и дальше обучаться, пусть чуть дольше, чем 
запланировано»; «Хотелось бы приезжать к 
Вам хотя бы на курсы краткосрочные, после за-
щиты магистерской», что подтверждает самый 
главный результат подготовки – потребность 
в непрерывном образовании и профессиональ-
ном развитии. 

Таким образом, изучение опыта подго-
товки советников по воспитанию убеждает 
в том, что обучение в магистратуре обеспе-
чивает комплексный, всесторонний характер 
профессионального развития специалистов в 
области воспитания, более глубокое освоение 
теории и методики воспитательного процесса. 
Исследование позволило выделить ряд преиму-
ществ магистерских программ по сравнению с 
программами дополнительного образования, 
курсами повышения квалификации:

– высокий уровень преподавания – програм-
мы реализуются под руководством ведущих 
специалистов в области педагогики и психо-
логии воспитания, что обеспечивает высокое 
качество образовательного процесса;

– интеграцию теории и практики – сту-
денты получают всестороннее образование, 
включающее как теоретические знания, так 

и практические навыки, организуется иссле-
довательская и производственная педагогиче-
ская практика на основе изучения дисциплин;

– широкий спектр возможностей трудо-
устройства – выпускники обладают необхо-
димым набором компетенций для успешной 
работы в различных типах образовательных 
учреждений, включая государственные и част-
ные школы, а также центры дополнительного 
образования;

– перспективы развития научно-иссле-
довательской деятельности – программы 
магистратуры ориентированы на развитие ис-
следовательских компетенций и предоставляют 
возможности для участия в научных проектах, 
обеспечивают непрерывность образования 
и формируют потребность в инновационной 
деятельности.

На основе вышеизложенного и опираясь 
на фундаментальные исследования С. А. Пи-
саревой, А. П. Тряпицыной [26], считаем, что 
для построения образовательного процесса 
в магистратуре есть несколько важнейших 
аспектов, которые необходимо учесть при 
подготовке советников: коллективный анализ 
существующих лучших практик формирова-
ния самостоятельности личности в процессе 
освоения знаний; конструирование содержа-
ния вузовских образовательных (учебных) про-
грамм, ориентированного на самостоятельное 
построение студентом персонализированного 
обучения; личностный опыт студента является 
стержнем содержания образования, который 
пронизывает все компоненты процесса обуче-
ния; конструирование содержания образова-
тельных программ должно опираться на идеи 
вероятностного проектирования и динамиче-
ского моделирования. 

Заключение

Усиление внимания к вопросам воспита-
ния молодого поколения требует повышения 
профессионализма педагогических кадров. На 
основе анализа опыта подготовки советников 
по воспитанию в системе высшего образова-
ния, можно сделать вывод об актуальности и 
значимости профессионального образования 
специалистов в области воспитания в про-
цессе освоения магистерских программ, их 
эффективности и перспективности, ориентиро-
ванности на персонализацию обучения специ-
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алистов, а также на формирование широкого 
диапазона их профессиональных компетенций.

Магистерские программы по подготовке 
советников по воспитанию основываются на 
общих подходах, принципах и технологиях 
организации образовательной деятельности, 
но имеют свои особенности и преимущества, 
обусловленные запросами и ресурсами региона. 
Все программы нацелены на подготовку специ-
алистов, способных не только эффективно ре-
шать профессиональные задачи, но и осущест-
влять инновационную деятельность, развивать 
компетенции в области педагогики воспитания, 
формировать позитивную социальную среду 
образовательного учреждения, обеспечивать 
сопровождение профессионального роста пе-
дагогов и поддерживать развитие личностных 
качеств обучающихся, что является одной из 
приоритетных задач политики Российского 
государства в области образования. 

Полученные результаты исследования 
демонстрируют практическую значимость 
исследования, которая подтверждается высо-
ким уровнем удовлетворенности магистрантов 
образовательным процессом и готовностью к 
дальнейшему профессиональному росту, по-
требностью в непрерывном повышении квали-
фикации. Реализация магистерских программ 
может обеспечить всестороннюю и глубокую 
подготовку кадров в сфере воспитания, способ-
ных эффективно организовывать воспитатель-
ную работу в современных условиях. 

Развитие системы подготовки советников 
должно стать частью долгосрочной стратегии 
модернизации российского образования. Важно 
совершенствовать стандарты профессиональной 
подготовки, внедрять современные образователь-
ные технологии и стимулировать обмен лучшими 
практиками. Создание четких и объективных 
критериев оценки эффективности деятельности 
советников позволит повысить доверие обще-
ственности к институту воспитания и укрепить 
престиж профессии педагога-воспитателя.

Успех воспитания следующего поколения 
во многом зависит от наличия грамотных и 
увлеченных профессионалов, способных вдох-
новлять молодежь на добрые поступки и со-
зидательные начинания. Дальнейшее развитие 
института советников по воспитанию призвано 
укрепить позиции отечественного образования, 
способствовать сохранению культурно-истори-
ческих традиций и обеспечению устойчивого 
развития нашей страны.
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