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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена стратегическим направлением со-
циально-экономического развития государства – формированием единого образователь-
ного пространства страны, обеспечивающего качество и доступность образования, что 
укрепляет национальный суверенитет. Особая роль в этом процессе отводится высшему 
педагогическому образованию. Проблема обеспечения единства системы высшего пе-
дагогического образования актуальна на протяжении всех этапов ее развития и обуслов-
лена в том числе поиском баланса между преемственностью образовательных традиций 
и необходимостью адаптации системы к меняющимся условиям, государственному и со-
циальному заказу. Цель: определить ключевые стратегии, обеспечивающие формирова-
ние единого образовательного пространства высшего педагогического образования, на 
основе анализа процессов внедрения единых подходов в систему подготовки педагоги-
ческих кадров. Методы (инструменты): историческая аналогия, теоретический анализ 
научных работ и нормативных правовых документов по теме исследования, инструменты 
мониторинга для обобщения информации о реализации внедрения единых подходов в 
содержание подготовки будущих педагогов. Результаты: инновационной идеей в поиске 
эффективных подходов развития высшего педагогического образования является реали-
зация методологии совместной распределенной деятельности в проектировании единого 
пространства образования, которая определяет взаимосвязанные стратегии его форми-
рования: стратегии коммуникации, согласования и совместности. Основные выводы: реа-
лизация стратегий обеспечения единства системы высшего педагогического образования 
в условиях организации взаимодействия ее субъектов, для которых ключевой ценностью 
является совместность, способствует повышению качества подготовки педагогических ка-
дров, укрепляет устойчивость и целостность системы образования. Практическая значи-
мость: выделенные стратегии, основанные на методологии совместной распределенной 
деятельности, позволяют сфо рмировать единс тво образовательного пространства высше-
го педагогического образования.
Ключевые слова: образовательное пространство высшего педагогического образова-
ния, подготовка будущего педагога, совместная распределенная деятельность, стратегии 
обеспечения единства, педагогические университеты 
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Введение

Современное образование, обеспечиваю-
щее формирование будущего поколения страны, 
является фундаментом социально-экономиче-
ского развития, развитие системы образования 
является ключевой стратегической задачей 
государства и общества. 

Формирование единства образовательного 
пространства – не только ключевой принцип 
современной государственной политики в 
образовании, но и социальный запрос обще-
ства на обеспечение единства как фундамента 
устойчивости и целостности системы обра-
зования. В процессе формирования единства 
определяющую роль играет система высшего 
педагогического образования.

Анализ исследований в области истории 
образования и исторических нормативных 
документов, регламентирующих систему об-
разования, выявил, что тенденция к единству 
в подготовке педагогических кадров прослежи-

вается на всех этапах развития педагогического 
образования и свидетельствует об актуальности 
данной проблемы в педагогической науке. Раз-
личные подходы к реализации единых под-
ходов к системе педагогического образования 
на разных временных этапах отечественной 
истории отражают вызовы времени, при этом 
характеризуют направление, изучающее стра-
тегии формирования единого пространства 
подготовки учителей, как основополагающее. 
Эволюция образования – это не просто сме-
на парадигм, это постоянный поиск баланса 
между необходимостью обеспечения единства 
и преемственности в образовательной системе 
и адаптацией к стремительно меняющимся 
социальным и профессиональным условиям, 
потребностям личности и общества.

Актуальность вопроса формирования еди-
ного образовательного пространства обусловлена 
«потенциалом единства». В работе В. А. Мяс-
никова отмечено, что, рассматривая единое об-
разовательное пространство как целостность, 
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важно определить, какие основания способ-
ствуют его созданию и обеспечивают условия 
для продуктивного взаимодействия и взаимо-
обогащения всех субъектов пространства [1]. 
В исследовании И. В. Головиной [2] установле-
но, что последнее десятилетие в педагогической 
науке понятия «единство», «единый» приме-
няются в качестве ценности, основы, принципа 
развития современного образования на разных 
уровнях – и на уровне образовательных орга-
низаций, и на уровне образовательных систем. 
В связи с этим современный социальный кон-
текст требует переосмысления механизмов раз-
вития высшего педагогического образования на 
основе подходов к процессам трансформации, 
направленных на формирование единства об-
разовательной системы. 

Цель исследования, представленного в ста-
тье, заключается в выявлении и обосновании 
ключевых стратегий, обеспечивающих форми-
рование единого образовательного простран-
ства высшего педагогического образования, на 
основе анализа процессов развития педагогиче-
ских университетов Минпросвещения России.

Научная новизна состоит в обосновании 
стратегий развития высшего педагогического 
образования на основе анализа практик фор-
мирования единого образовательного высшего 
педагогического образования в условиях реали-
зации совместной распределенной деятельности 
педагогическими университетами. 

Для определения ключевых стратегий раз-
вития высшего педагогического образования, 
обеспечивающих единство системы подготовки 
педагогических кадров, применены методы 
исторической аналогии, теоретического анализа 
научных работ и нормативных правовых до-
кументов по теме исследования, инструменты 
мониторинга для обобщения информации о 
реализации внедрения единых подходов в со-
держание подготовки будущих педагогов. 

Проблема исследования развития и трансформации
высшего педагогического образования

В прогнозировании и форсайт-осмысле-
нии процессов развития образования очевидна 
необходимость формирования возможности 
непрерывного развития личности в условиях 
коммуникативного и деятельностного взаимо-
действия, создающих пространство для модели-
рования будущей деятельности и деятельности 
будущего. Данная исследовательская позиция 

представлена в статье Е. В. Нехорошевой [3], 
где отмечена важность создания современно-
го образовательного пространства, способ-
ствующего профессиональному становлению 
личности. Важно подчеркнуть, что вопросы 
предоставления перспектив для личностного 
роста и формирования среды, способствующей 
свободному доступу к образованию должного 
качества, носят универсальный характер и яв-
ляются предметом пристального изучения рос-
сийского и зарубежного научного сообщества. 
В работе R. Brooks исследовательский интерес 
сосредоточен на вопросах повышения качества 
высшего педагогического образования на осно-
ве сравнительного анализа вариативных образо-
вательных систем [4]. Ключевым направлением 
научного поиска в исследовании A. Hay [5] 
является разработка инновационных моделей 
управления в системе подготовки учителя на 
основе взаимодействия субъектов образования. 
Особое внимание ученых M. Heinz, A. Swennen 
[6] и M. Klemenčič [7] направлено на анализ 
трансформаций образовательного пространства 
высшего образования. В этом контексте работа 
J. Madalinska-Michalak и C. Galvin [8] связана с 
изучением процессов осмысления траекторий 
развития и формирования перспективных стра-
тегий педагогического образования.

Построение продуктивного взаимодей-
ствия для обеспечения единства в системе 
образования необходимо осуществлять на 
фундаменте взаимной заинтересованности, 
ответственности и доверия. В исследовании 
Е. В. Нехорошевой определены ключевые ха-
рактеристики данного процесса: открытость, 
свобода вхождения и выхода из взаимодей-
ствия, согласованность действий, коллеги-
альность принятия решений, активные ком-
муникации для обмена ресурсами на основе 
ценностно-смыслового единства [3]. 

В современном образовании отчетливо 
проявляется необходимость совершенство-
вания и гармонизации процессов построения 
целостной образовательной системы – как ее 
структуры и содержания, так и системы от-
ношений и взаимодействий. В исследованиях 
В. А. Мясникова [1], И. В. Головиной [9] от-
мечено, что достижение единства строится 
изнутри системы за счет сформированных 
отношений нового качества, где ключевым 
элементом являются субъекты образователь-
ного пространства, определяющие смысловой 
фундамент построения его единства.
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Анализ исследований, направленных на 
изучение опыта формирования и развития еди-
ного образовательного пространства, выпол-
ненных С. А. Минюровой [10], В. Б. Данковой 
[11], И. В. Головиной [12], С. С. Кравцовым [13], 
И. Ю. Тархановой [14], определяющих важ-
ность образовательного единства как гаранта 
качества образования, позволил выделить 
противоречия в современной образовательной 
реальности:

– между декларацией единства образова-
тельного пространства, которое зафиксировано 
в Федеральном законе от 29 декабря 2012 г. 
№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской 
Федерации»1 и слабо представленными реаль-
ными механизмами и способами его формиро-
вания, как в современных исследованиях, так и 
в нормативных и стратегических документах, 
в том числе по развитию педагогического об-
разования. 

– между нормативным и смысловым един-
ством. В качестве ключевого параметра един-
ства традиционно приводится система норма-
тивных актов, регламентирующая содержание 
образования и образовательный процесс. При 
этом очевидно, что в реальной практике любая 
норма реализуется очень вариативно. В этой 
ситуации важно сформировать на уровне всех 
субъектов ценностное, смысловое, терминоло-
гическое (языковое) единство. 

Анализ исследований И. Б. Бондыре-
вой [15], С. В. Ивановой, О. Б. Иванова [16], 
Р. Е. Пономарева [17], В. И. Слободчикова 
[18], И. Г. Шендрика [19] и др. показывает, что 
формирование единства системы, в том числе 
высшего педагогического образования – это 
процессы согласования и реализации ценно-
стей, смыслов, задач, ресурсов, результатов 
деятельности субъектами образовательного 
пространства – университетами, реализующи-
ми программы педагогических направлений, 
их структурными подразделениями, препо-
давателями, студентами и работодателями. 
Очевидно, что образование сегодня – это 
пространство взаимодействия, пространство 
совместности, в котором в результате со-
гласования действий участников прогресси-
рует и развивается образовательная система 
страны.

1 Об образовании в Российской Федерации : федер. 
закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ // Собр. Законодательства 
Рос. Федерации. 2012. № 53, ст. 7598.

Теоретико-методологическое обоснование 
стратегий формирования единого образовательного 
пространства высшего педагогического образования

Опираясь на исследования А. М. Короткова, 
М. В. Николаевой [20], А. Н. Сергеева. Н. К. Сер-
геева [21], которые «перенесли» изучение фено-
мена совместно-распределенной деятельности в 
профессионально-педагогический контекст, мы 
полагаем, что основой формирования единства 
системы высшего педагогического образова-
ния может стать методология совместной рас-
пределенной деятельности. Согласно данным 
И. В. Головиной [22], реализация данной мето-
дологии предполагает обеспечение общности 
целей, согласование и распределение действий, 
открытую коммуникацию, коллективную дея-
тельность и рефлексию. 

Идея совместной распределенной деятель-
ности определяет взаимосвязанные стратегии 
формирования единого образовательного про-
странства высшего педагогического образова-
ния: стратегии коммуникации, согласования и 
совместности.

Стратегия коммуникации позволяет обе-
спечить обмен интеллектуальными и информа-
ционными ресурсами, определить возможность 
их интеграции, позволяет реализовать про-
дуктивное взаимодействие профессиональных 
позиций, распределение задач и фиксацию 
ответственности субъектов системы высшего 
педагогического образования. Эта стратегия 
реализуется через специально организованные 
коммуникационные площадки: конференции, 
семинары, круглые столы, стратегические 
сессии, на которых обсуждаются вопросы под-
готовки педагогических кадров, формирования 
личностно-образовательной среды школы и 
вуза, процессы цифровизации образования и т.п. 

Стратегия согласования позволяет достичь 
конвенции, обсудить и принять общие смыслы 
и ценности для трансформации и совершен-
ствования высшего педагогического образова-
ния, сформировать концептуальное единство 
в системе подготовки педагогических кадров. 
Реализация этой стратегии обеспечивает фор-
мирование профессиональных педагогических 
сообществ, которые транслируют и реализуют 
согласованные позиции. 

Стратегия совместности обеспечивает не 
только распределение задач и действий между 
субъектами, но и достижение как согласован-

И. В. Головина. Стратегии обеспечения единства системы высшего педагогического образования
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ных единых целей и результатов, так и целей 
и результатов каждого субъекта системы выс-
шего педагогического образования, позволяя 
каждому в единстве сохранить индивидуаль-
ность. Реализация этой стратегии укрепляет 
устойчивость и целостность образовательного 
пространства.

Следует подчеркнуть, что это взаимос-
вязанные и взаимообусловленные стратегии 
формирования единства системы высшего пе-
дагогического образования. Идеология совмест-
ной распределенной деятельности определяет 
стратегические направления формирования 
единства в системе подготовки педагога как 
неразрывный целостный комплекс векторов 
развития.

Опыт реализации стратегий обеспечения 
единства образовательного пространства 
высшего педагогического образования

В качестве примеров реализации выяв-
ленных стратегий следует отметить реальные 
практики формирования единства системы 
высшего педагогического образования – опыт 
разработки и реализации Ядра высшего педа-
гогического образования и опыт формирования 
единой научно-педагогической повестки педа-
гогических университетов, подведомственных 
Минпросвещения России.

В исследовании В. С. Басюка с соавтора-
ми [23] отмечено, что ядро высшего педагоги-
ческого образования (далее – Ядро) необходимо 
понимать через призму культурных смыслов и 
ценностных субъектных позиций, как транс-
формационный центр в системе подготовки 
учителя. Согласно данным И. В. Головиной с 
соавторами [24], Ядро определяется как конвен-
циональный стандарт подготовки педагога, как 
результат соглашения между университетами 
о структуре и содержании программ педагоги-
ческого бакалавриата на основе действующего 
ФГОС. В его разработке в 2021 г. принимали 
участие 33 педагогических университета, около 
350 экспертов.

Последовательность разработки Ядра начи-
налась с ключевого этапа – достижения общего 
понимания необходимости и ценности создания 
единых подходов к структуре и содержанию 
программ подготовки педагогов. Далее на 
основе коллективной рефлексии реализуемых 
подходов совместно разрабатывалась и согла-
совывалась единая структурно-содержательная 

основа программ и инфраструктурные условия. 
Результатом согласования и совместного об-
суждения стали методические рекомендации, 
разработанные в 2021 г. и реализуемые всеми 
участниками процесса2. 

При реализации совместно созданного и 
согласованного Ядра и при соблюдении базовых 
позиций университеты следовали собственным 
традициям и сохраняли образовательную само-
бытность. На завершающем этапе в результате 
коллективной рефлексии происходили коррек-
тировка и обновление единых подходов, и цикл 
внедрения Ядра, как одного из направлений 
формирования единого образовательного про-
странства, повторяется. Актуальное понимание 
Ядра высшего педагогического образования 
было определено в 2023 г., включающими раз-
работанные модельные программы модулей по 
всем профилям подготовки будущих учителей3. 

Результатом формирования единой научно-
исследовательской повестки педагогических 
университетов являются инновационные ис-
следовательские решения для образовательной 
практики, укрепляющие отечественное образо-
вание. Научно-исследовательские работы педа-
гогических университетов рассматривались в 
рамках ежегодно проводимой научно-практи-
ческой конференции «От научных исследова-
ний к образовательной политике», где за 5 лет 
исследовательские коллективы университетов 
представляли результаты около 600 научных 
проектов.

Этапность процесса также начинается с 
достижения общего понимания необходимости 
и ценности единства исследовательских векто-
ров с точки зрения приоритетов развития об-
разования. Далее непрерывно повторяющийся 
цикл формирования единой исследовательской 
повестки в области педагогики и образования 
начинается и завершается коллективной реф-

2 «О направлении информации» (Методические 
рекомендации по подготовке кадров по программам пе-
дагогического бакалавриата на основе единых подходов к 
их структуре и содержанию «Ядро высшего педагогиче-
ского образования») : письмо Минпросвещения России от 
14 декабря 2021 г. № АЗ-1100/08 : [сайт]. URL: https://
r u laws.r u /ac t s / Pismo-Minprosveschen iya-Rossi i-ot-
14.12.2021-N-AZ-1100_08/ (дата обращения:  06.04.2026).

3 «О направлении методических рекомендаций по 
подготовке педагогических кадров» (Прилагаемые Мето-
дические рекомендации одобрены на заседании коллегии 
Минпросвещения России 29 сентября 2023 г) : письмо 
Министерства науки и высшего образования Российской 
Федерации от 15 ноября 2023 г. № МН-5/203212  : [сайт]. 
URL: https://rulaws.ru/acts/Pismo-Minobrnauki-Rossii-ot-
15.11.2023-N-MN-5_203212/ (дата обращения: 06.04.2026). 
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лексией тематик, результатов реализуемых 
научных работ и формированием актуального 
для развития образования спектра научных про-
блематик и востребованных исследовательских 
продуктов. 

Формирование единых позиций в осущест-
влении исследовательской работы педагогиче-
скими университетами демонстрирует опыт 
исследований допрофессиональной педагогиче-
ской подготовки школьников. Данное научное 
направление является стратегически важным 
для развития образовательной системы страны 
и реализуется всеми вузами Минпросвещения 
России, что отражает тенденции к объедине-
нию ресурсов педагогических университетов 
в решении важных исследовательских задач. 

В течение последних 5 лет разные научные 
коллективы провели комплекс исследований, 
которые касались различных аспектов изучения 
допрофессиональной педагогической подготов-
ки, что в итоге сформировало целостное иссле-
дование проблемы. К 2025 г. кристаллизовались 
единые согласованные векторы исследований, 
в том числе:

– методологические и теоретические под-
ходы к допрофессиональной педагогической 
подготовки;

– организационные модели психолого-пе-
дагогической подготовки школьников;

– осмысление практик реализации про-
грамм допрофессиональной педагогической 
подготовки, в том числе с точки зрения резуль-
татов развития школьников и их профессио-
нальных стремлений;

– методики, технологии и содержание 
психолого-педагогической подготовки школь-
ников.

В 2026 г. в результате коллективной реф-
лексии сформировалось перспективное на-
правление в рамках этой исследовательской 
повестки – разработка подходов к работе с 
родителями по профессиональной педаго-
гической ориентации школьников, изучение 
представлений родителей о работе учителя, 
процессов формирования положительного об-
раза современного педагога.

Следует подчеркнуть, что стратегии фор-
мирования единства системы высшего педа-
гогического образования основываются на 
методологии совместной распределенной дея-
тельности, которая интегрирует коммуникацию, 
согласование и совместность.

Выводы 

Современные вызовы обуславливают 
необходимость формирования высшего пе-
дагогического образования, базирующегося 
на едином сущностном основании, которое 
интегрирует содержание подготовки будущих 
учителей в соответствии с современными со-
циальными требованиями и запросами. Пре-
зидент Российской Федерации В. В. Путин 
в приветствии участникам Всероссийской 
научно-практической конференции «Россия: 
единство и многообразие» отметил, что укре-
пление единства как основы суверенитета 
страны обеспечивает процессы сохранения 
многообразия, в том числе и образовательных, 
и научных традиций [25].

Актуальная реальность определяет необхо-
димость реализации совместной распределен-
ной деятельности как ключевого фактора эф-
фективности. Эта потребность сформировалась 
в результате глубокого осмысления того, какую 
значимость имеет совместная деятельность для 
достижения поставленных целей. 

Осмысление и понимание практик форми-
рования единого образовательного простран-
ства высшего педагогического образования 
позволил выделить современные стратегии 
формирования единства: коммуникация, со-
гласование, совместность. Совместность про-
низывает весь процесс создания единства и 
понимается как ключевая ценность субъектов 
образовательного пространства. 

Практическая значимость исследования 
заключается в возможности практического 
применения выделенных стратегий в процес-
сах совершенствования системы подготовки 
педагогических кадров. Реализация ключевых 
стратегий обеспечивает формирование еди-
ного образовательного пространства высшего 
педагогического образования, основанного 
на методологии совместной распределенной 
деятельности, что укрепляет устойчивость и 
целостность системы образования.

Создание прочной основы для российской 
системы образования, базирующейся на общем 
понимании ценностей и смыслов, станет клю-
чевым фактором ее трансформации в мощный 
инструмент, способствующий решению стра-
тегической государственной задачи – укрепле-
нию единства, целостности и национального 
суверенитета.

И. В. Головина. Стратегии обеспечения единства системы высшего педагогического образования
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