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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена, с одной стороны, приоритетами современной образовательной политики, 
предусматривающей развитие наставничества на всех этапах образовательного процесса и, прежде всего, в сфере воспитания, а, 
с другой стороны, недостаточностью теоретического и методического обеспечения проблемы наставничества в психологической и пе-
дагогической науках. Цель: разработка типологии педагогических позиций наставников и анализе влияния различных типов позиций 
на личностное развитие воспитанников. Гипотеза: занимая определённую педагогическую позицию наставник формирует соответ-
ствующий тип среды, в которой, в свою очередь, формируется определённый тип личности. Методы (инструменты): типологиза-
ция объектов посредством методики векторного моделирования среды развития личности. Результаты: представлена оригинальная 
типология педагогических позиций наставников – педагогов и родителей, обусловливающих образовательные личностно-формиру-
ющие микросреды. Выделены педагогические позиции наставников: «тренер», «босс», «командир», «дирижёр», «пастушок», «офи-
циант», «эксперт и «консультант». Родители могут занимать специфические позиции: «амбициозный жокей», «исполнительный слу-
жака», «непреклонный гуру», «модный декоратор», «отстранённый трудоголик», «щедрый Санта» и «рефлексирующий садовник». 
Основные выводы: занимая определённую позицию, наставники формируют соответствующий тип среды, который характеризуется 
уровнем свободы и уровнем стимулирования активности личности. Показана комплементарность данной типологии с типологи-
ей «воспитывающих сред» Я. Корчака: догматическая среда, среда безмятежного потребления, идейная среда, среда внешнего 
лоска и карьеры. В соответствии со «школьными типами» П. Ф. Лесгафта, выделяющего честолюбивый, лицемерный, злостно-за-
битый, мягко-забитый, угнетённый, добродушный и нормальный типы учащихся, показано, в каком типе среды какой тип личности 
формируется. Выстроена причинно-следственная цепочка: педагогическая позиция наставника – специфическая образовательная 
среда – формирующийся тип личности. Практическая значимость исследования заключается в возможности наставников осозна-
вать и корректировать свои педагогические позиции для управления личностным развитием воспитанников.
Ключевые слова: образовательная среда, педагогическая позиция наставника, формирование и развитие личности, типология, сво-
бода и активность воспитанника
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Abstract. The relevance of the study is determined by two factors. On the one hand, the study is relevant due to the priorities of modern edu-
cational policy, which provides for the development of mentoring at all stages of the educational process and, above all, in the fi eld of personal 
development. On the other hand, the lack of theoretical and methodological background to the issue of mentoring in psychology and pedagogy 
makes it topical. The purpose of the study is to develop a typology of mentors’ pedagogical positions and to analyze the infl uence of diff erent types 
of positions on the personal development of students. The study hypothesizes that by taking a certain pedagogical position a mentor forms an 
appropriate environment type, which, in turn, forms a certain personality type. Methods (tools): typology of objects based on the vector modeling 
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Введение

Несмотря на утверждение Я. В. Медведева, 
о том, что «наставничество» является устояв-
шимся в педагогическом понятийном аппарате 
феноменом [1], по замечанию М. В. Кларина, 
это понятие имеет множество определений [2]. 
Наиболее общее определение наставничества 
как передачи знаний, навыков и установок от 
более опытного человека – менее опытному 
приводится А. Н. Долгушевой с соавторами [3]. 
Е. Ю. Есе нина акцентирует внимание на раз-
витии наставничества в сфере производства [4], 
Д. А. Ардашева рассматривает в качестве на-
ставников учителей и педагогов дополнительно-
го образования [5], а И. А. Разумова анализирует 
«семейное наставничество», осуществляемое 
родителями [6].

Формирование и развитие личности школь-
ников происходит в гетерогенной среде, об-
условленной разнообразным, часто противоре-
чивым, влиянием значимых взрослых. Понятие 
«личностно-формирующая образовательная 
среда» рассматривается в качестве родового для 
таких понятий как «школьная среда», «семейная 
среда» и т.п. Согласно В. А. Ясвину, в данном 
случае речь идет о социальном компоненте 
среды, который понимается как совокупность 
условий, влияний и возможностей формиро-
вания и развития личности, возникающих во 
взаимодействиях с социальным окружением [7]. 

Цель исследования, представленного в 
статье, заключается в разработке типологии 
педагогических позиций наставников и анализе 
влияния различных типов позиций на личност-
ное развитие воспитанников. 

Предположительно, занимая определён-
ную педагогическую позицию наставник фор-
мирует соответствующий тип среды, в которой, 
в свою очередь, формируется определённый 
тип личности. 

Научная новизна: впервые разработана ти-
пология педагогических позиций наставников 
на основе метода векторного моделирования 
среды. Показана обусловленность характера 
личностного развития педагогическими по-
зициями, которые занимают наставники, как 
правило, неосознанно.

Типология воспитывающих сред Я. Корчака

Влияние социальной среды на формирова-
ние личности воспитанников, обусловленное 
педагогическими позициями педагогов, про-
анализировано Я. Корчаком, которым выделены 
типы «воспитывающей среды» [8].

Догматическая среда – авторитарная среда, 
в которой сильна роль порядка и традиций, дис-
циплины и ограничений, добросовестного труда 
и нравственности. Совершенно противополож-
ными характеристиками обладает идейная среда, 
которая отличается гибкостью, творчеством, 
энтузиазмом, нестандартным решением проблем. 
Для среды безмятежного  потребления свой-
ственна беззаботная атмосфера доброты и при-
ветливости; труд не рассматривается как способ 
достижения социально-значимых целей, а только 
как средство обеспечения материальных благ. В 
среде внешнего лоска и карьеры господствуют 
прагматизм и тщеславие; культ побед и дости-
жений; высокомерие и лицемерие, спрятанные 
за красивыми лозунгами и правилами этикета.

of the personality-developing environment. Results: the study presents an original typology of pedagogical positions of mentors, including teachers 
and parents, which determine the educational microenvironments that shape the personality. The following pedagogical positions of mentors 
have been identifi ed: "coach", "boss", "commander", "conductor", "shepherd", "waiter", "expert", and "consultant". Parents can take on specifi c 
roles of the "ambitious jockey", the "executive bureaucrat", the "unyielding guru", the "fashionable decorator", the "detached workaholic", 
the "generous Santa", and the "refl ective gardener". Main conclusions: by adopting a specifi c role, mentors create an environment type that is 
characterized by a specifi c level of freedom and a level of personal stimulation. This typology is complementary to Janusz Korczak’s typology of 
“educational environments,” which includes the dogmatic environment, the serene consumption environment, the ideological environment, and 
the superfi ciality and career environment. According to P. F. Lesgaft’s “school types,” which include ambitious, hypocritical, harshly-oppressed, 
mildly-oppressed, oppressed, good-natured, and normal types of students, the study shows the correlation between the environment type and 
the personality type developed in a particular environment. The study presents a causal chain that consists of the following elements: the mentor’s 
pedagogical position – specifi c educational environment – the resulting personality type. The practical significance of the study lies in the ability 
of mentors to understand and adjust their pedagogical positions to manage the personal development of their students.
Keywords: educational environment, pedagogical position of a mentor, personality formation and development, typology, student’s freedom 
and activity 
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В. А. Ясвин отмечает, что догматический 
тип среды можно характеризовать зависимо-
стью и пассивностью воспитанников, идейный 
тип – их свободой и активностью, тип среды 
безмятежного потребления – пассивностью 
и свободой, а тип среды внешнего лоска и карье-
ры – активностью и зависимостью [9]. 

Типология педагогических позиций наставников 

В. А. Ясвиным предложено распределение 
типов личностно-формирующих образователь-
ных сред, выделенных Я. Корчаком, в системе 
координат с осями «Свобода – Зависимость» и 
«Активность – Пассивность» [10]. Типы педа-
гогических позиций выделены на основе струк-
турированных наблюдений в соответствии с 
характеристиками типов среды, сформулиро-
ванными Я. Корчаком, и с помощью речевого 
портрета личности. 

Как отмечают В. А. Козырев и В. Д. Черняк, 
речевой портрет учителя отражает его коммуни-
кативную индивидуальность [11]. Л. С. Выготский 
подчёркивал, что через речевое поведение учи-
тель реализует свои жизненные установки [12]; 
добавим – и профессиональные установки, кото-
рые определяют его педагогическую позицию.

Педагогическая позиция «командир» ха-
рактеризуется уверенностью в своей правоте 
(«Я знаю, как надо»). Общение строится на 
основе приказов и распоряжений. Педагог ори-
ентирован на требования органов управления 
образованием, проявляя при этом заботу о фи-
зическом состоянии учащихся, игнорируя их 
психологическое благополучие.

Занимая позицию «дирижера», педагог ори-
ентируется на внешнюю эффектность работы 
учащихся, активность которых дозируется в 
соответствии с разработанным сценарием, ини-
циатива игнорируется или пресекается. Обще-
ние характеризуется холодной вежливостью.

Для «босса» характерны высокомерие, 
подчеркивание школьниками его высокой зна-
чимости и демонстрация личной преданности 
педагогу.

«Тренер» – педагогическая позиция, в наи-
большей степени реализующая функции настав-
ника, направляющего активность школьников 
на освоение мастерства и достижение амбици-
озных целей. Задачи формулируются на основе 
рефлексивного анализа возможностей и планов 
учащихся. Педагогическое общение отличается 
четкостью и жесткостью. 

«Пастушок» характеризуется имитацией 
образовательного процесса, безразличием к до-
стижению результатов. Педагог «бережет свои 
нервы», не замечая и не реагируя на проступки 
учащихся. Управление школьниками носит попу-
стительский характер, проблемы игнорируются. 

В позиции «официанта» педагог уделяет 
большое внимание запросам учащихся, прояв-
ляет готовность к их поддержке. Из-за низкой 
требовательности возникает потакание прихо-
тям школьников, неспособность организовать 
продуктивную образовательную деятельность. 

«Консультант» – позиция, в рамках которой 
педагог ориентирован на качество учебной дея-
тельности каждого учащегося. В основе обще-
ния лежит постановка проблемных вопросов. 
Взаимодействие с учащимися характеризуется 
уважительным отношением и корректностью.

Позиция «эксперта», которая предполагает 
содержательный анализ и выражение отно-
шения к продуктам творческой деятельности 
школьников, эффективна для руководства ис-
следовательской и проектной деятельностью 
мотивированных учащихся. 

Таким образом, занимая позиции «коман-
дира» или «дирижёра», наставник формирует 
догматическую среду, причём, в позиции «ко-
мандира» – среду пассивной зависимости лич-
ности, а в позиции «дирижёра» – среду зависи-
мой пассивности. Позиции «босса» и «тренера» 
формируют карьерную среду; «босса» – среду 
активной зависимости, а «тренера» – зависимой 
активности. Позиции «пастушка» и «официан-
та» – безмятежную среду; «пастушка» – среду 
свободной пассивности, а «официанта» – пас-
сивной свободы. Позиции «консультанта» и 
«эксперта» – идейную (творческую) среду; 
«консультанта» – среду свободной активности, 
а «эксперта» – активной свободы.

Проведённое совместно с А. М. Каманиной 
[13] исследование речевых портретов 15 препо-
давателей среднего профессионального образо-
вания на основе методики комплексного анализа 
речевого портрета, предложенной О. И. Ас та-
шовой [14], в частности, показало, что для 60% 
педагогов характерны проявления, связанные с 
педагогической позицией «командир», для 33%  – 
с позицией «тренер», для 40% – с позицией 
«официант». По результатам опроса 146 уча-
щихся установлено, что 79% из них наиболее 
эффективной педагогической позицией считают 
«тренера», в то время как позицию «командира» 
считают эффективной только 5% учащихся. 

В. А. Ясвин. Педагогические позиции наставников как факторы образовательной среды



Изв. Сарат. ун-та. Нов. сер. Сер.: Акмеология образования. Психология развития. 2026. Т. 15, вып. 2 (58)

Научный отдел118

Особенности педагогических позиций родителей

В процессе воспитания родителям, безус-
ловно, присущи приведённые выше педагогиче-
ские позиции. При этом могут быть выделены 
специфические родительские позиции, которые 
также выступают факторами формирования 
личностно-формирующей среды.

«Амбициозный жокей» – позиция роди-
теля, фанатично заинтересованного в фор-
мальных достижениях ребёнка, активно его 
продвигающего в социуме, стимулирующего 

к участию в конкурсах, олимпиадах и т. п. 
Данная позиция комплементарна педагогиче-
ской позиции «учителя-тренера», формирует 
карьерную среду зависимой активности.

«Исполнительный служака» – позиция, 
в которой родитель, не проявляя собствен-
ной инициативы, полностью ориентирован 
на школьные требования, которые точно и 
неукоснительно выполняются. Признаётся 
непоколебимый авторитет учителя, которому 
дарятся подарки, выражается восхищение и т. п. 
Данная позиция усиливает педагогическую 

Педагогические позиции носят динами-
ческий характер. Наставник может занимать и 
менять позиции даже во время одного урока или 
беседы. Может быть выстроен персональный 
профиль педагогических позиций наставника, 
который меняется со временем, а также при 
взаимодействии с различными категориями 
воспитанников. 

В рамках совместного с Е. В. Лебедевой [15] 
исследования нами построены профили педа-
гогических позиций 100 школьных учителей 
на основе структурированного наблюдения во 
время проводимых ими уроков. По результатам 

данного исследования был построен обобщён-
ный профиль педагогических позиций учителей 
(рис. 1). Как оказалось, преобладающими явля-
ются позиции «командира», «босса» и «дирижё-
ра», обусловливающие зависимость учащихся 
и формирующие в основном догматическую 
образовательную среду, а также позиция «офи-
цианта», формирующая безмятежную среду 
пассивной свободы. В то же время, позиция 
«тренера», формирующая карьерную среду зави-
симой активности, а также позиции «эксперта» 
и «консультанта», формирующие творческую 
среду, оказались выражены минимально. 

Рис. 1. Обобщённый профиль педагогических позиций школьных учителей 
Fig. 1. Generalized profi le of school teachers’ pedagogical positions
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позицию «учителя-босса», вместе с которой 
формирует карьерную среду активной зави-
симости.

«Непреклонный гуру» – позиция родителя, 
который всегда точно знает, как должно быть, 
ищет недостатки в школе, критикует и поучает 
педагогов и т. п. Родитель в данной позиции 
видит в учителе исполнительного младшего 
«командира (сержанта)», вместе с которым 
формирует догматическую среду пассивной 
зависимости.

«Модный декоратор» ориентирован на 
внешнюю оценку, главное «выглядеть не хуже 
других». Особое внимание уделяется опрят-
ности и экипированности ребёнка. Участие 
ребёнка во всех мероприятиях важнее побед 
и достижений. Данная позиция согласуется 
с позицией «учителя-дирижёра», формирует 
карьерную среду активной зависимости.

«Отстранённый трудоголик» отдаёт при-
оритет работе, «зарабатыванию денег», перепо-
ручая школе воспитание ребёнка. Равнодушен к 
возникающим проблемам, главное, чтобы школа 
его поменьше «напрягала». Данная позиция 
комплементарна позиции «учителя-пастуш-
ка», формирует безмятежную среду свободной 
пассивности. 

«Щедрый Санта» стремиться купить обра-
зование своего ребёнка, делая учителям подар-

ки, являясь спонсором школы, но не проявляя 
к ней реального интереса. Успехи ребёнка в 
учёбе также могут материально стимулировать-
ся. Данная позиция комплементарна позиции 
«учителя-официанта», формирует безмятежную 
среду пассивной свободы.

«Рефлексирующий садовник» – конструк-
тивная родительская позиция, направленная на 
тесное сотрудничество с педагогами. Данная 
позиция комплементарна позициям «учителя-
эксперта» и «учителя-консультанта», способ-
ствует формированию творческой среды.

Понимание педагогами родительских по-
зиций помогает избегать конфликтов и уста-
навливать конструктивные взаимоотношения 
путем занятия собственной позиции, компле-
ментарной позиции родителя.

Как справедливо констатируют М. К. Али-
ева и Х. Х. Гаджиева, ключевым фактором 
формирования личности является коллектив-
ное влияние различных общественных групп 
и отдельных индивидов, которые образуют 
многогранную социальную среду [16]. Пред-
ложенная нами типология педагогических 
позиций наставников, обусловливающих со-
ответствующий тип личностно-формирую-
щей образовательной среды, комплементарна 
типам личности, описанным П. Ф. Лесгафтом 
как «школьные типы» [17] (рис. 2, таблица).

Рис. 2. Обусловленность личностно-формирующей среды педагогическим позициями наставников
Fig. 2. The dependence of the personality-developing environment on the mentors’ pedagogical positions

В. А. Ясвин. Педагогические позиции наставников как факторы образовательной среды
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Деятельность «честолюбивого типа» мо-
тивируется стремлением к успеху и превос-
ходству, характерны такие черты как гордость 
и самоуверенность. «Лицемерный тип» стара-
ется наиболее легким способом достигнуть 
личных выгод, избегая усердного труда, ему 
свойственны подхалимство и доноситель-
ство. Деятельность «злостно-забитого типа» 
определяется только внешними правилами и 
обрядами, он становится пугливым и подозри-
тельным, а затем злобным и замкнутым. Для 
«мягко-забитого типа» характерна имитация 
деятельности, лень и нерадивость при умень-
шении контроля. «Угнетенный тип» отличает-
ся скромностью и трудолюбием, склонностью 
к одиночеству и рефлексии. «Добродушный 
тип» характеризуется слабоволием, при этом 
самостоятельностью суждений и развитой 
фантазией. «Нормальный тип» деятелен, ста-
рается достигать всего собственными силами, 
активно участвует в социальной жизни, однако 
это тип представлен П. Ф. Лесгафтом как иде-
альный, реально не существующий.

Представленная типология педагогических 
позиций наставников углубляет понимание ме-

ханизмов и закономерностей формирования сре-
ды, в которой происходит развитие личности. 

Выводы

Предложенная типология педагогических 
позиций учителей, воспитателей и родителей 
как наставников является инструментом про-
фессиональной и родительской педагогической 
рефлексии, позволяет им осознавать и коррек-
тировать свои педагогические позиции. Кроме 
того, на основе данного подхода опытные учите-
ля-наставники могут осуществлять супервизию 
уроков и занятий со школьниками, проводимых 
начинающими учителями и воспитателями 
в течение педагогической практики, а также 
вначале своей педагогической деятельности. 
Используя данный методический инструмент 
не только молодые, но и опытные учителя на-
чинают осознавать, нередко впервые, реальную 
сложность и глубину педагогического процесса 
формирования активной и свободной личности, 
свои профессиональные возможности управле-
ния личностно-развивающей воспитывающей 
средой в контексте ежедневной практики.

Согласованность педагогических позиций наставников, 
характеристик личностно-формирующей образовательной среды и формируемых типов личности

Table. Correlation between the mentors’ pedagogical positions, 
characteristics of the personality-developing educational environment, and the developed personality types

Тип 
педагогической 

позиции

Тип 
родительской 

позиции

Тип образовательной 
личностно-

формирующей среды
(по Я. Корчаку)

Характеристика 
образовательной 

личностно-формирующей 
среды

Тип формируемой 
личности 

(по П. Ф. Лесгафту)

Тренер Амбициозный 
жокей Среда внешнего 

лоска и карьеры

Карьерная среда 
зависимой активности Честолюбивый

Босс Исполнительный 
служака

Карьерная среда активной 
зависимости Лицемерный

Командир Непреклонный 
гуру

Догматическая среда

Догматическая среда 
пассивной зависимости Злостно-забитый

Дирижёр Модный 
екоратор

Догматическая среда 
зависимой пассивности Мягко-забитый

Пастушок Отстранённый 
трудоголик Среда безмятежного 

потребления

Безмятежная среда 
свободной пассивности Угнетённый

Официант Щедрый Санта Безмятежная среда 
пассивной свободы Добродушный

Эксперт
Рефлексирующий 
садовник Идейная среда

Творческая среда 
активной свободы Нормальный 

(идеально 
представленный)Консультант Творческая среда 

свободной активности
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Практическая значимость исследования 
заключается в возможности наставников осоз-
навать и корректировать свои педагогические 
позиции для управления личностным развити-
ем воспитанников.
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