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Аннотация. Актуальность исследования определяется необходимостью трансформации воспитательной среды современного уни-
верситета, выступающей одним из условий эффективного развития студента-инноватора, мотивированного на осуществление на-
учных исследований и разработок, способного на поиск оригинальных идей, инновационных решений, реализацию проектов. Цель: 
раскрыть сущность понятия «научно-проектный кампус», определить структуру готовности студентов к инновационной деятельности 
в условиях научно-проектного кампуса, выявить возможности научно-проектного кампуса университета как эффективной среды раз-
вития студента-инноватора на примере ФГБОУ ВО «Пензенский государственный технологический универстет» (ПензГТУ). Показано, 
что эффективной воспитательной средой, способной обеспечить систему возможностей для креативности, изобретательства и лич-
ностного саморазвития студента-инноватора в современном университете, выступает научно-проектный кампус. Раскрыта сущность 
понятия «научно-проектный кампус» с позиции средового подхода. Представлена структура готовности студента к инновационной 
деятельности в условиях научно-проектного кампуса, состоящая из четырех функциональных блоков. Личностно-мотивационный блок 
включает личностные и профессиональные качества студента, определяющие его отношение к инновациям, носящим профориенти-
рованный характер. Блок осмысления содержит представление о целях и содержании инновационной деятельности. Блок реализации 
включает качества, обеспечивающие творческое воплощение инновационного проекта на практике, а блок рефлексии отражает каче-
ства, связанные с оценкой студентом собственной инновационной деятельности. Выявлены и охарактеризованы на примере практики 
ПензГТУ организационные, содержательные и технологические возможности кампуса для развития студента-инноватора. Организа-
ционные возможности включают ресурсный потенциал и структурированность среды. Содержательные возможности представлены 
программным обеспечением инновационной деятельности студентов в условиях научно-проектного кампуса университета. В качестве 
технологических возможностей среды выступают диагностика, прогнозирование, проектирование, продуцирование результата, пред-
полагающее изменение среды и личности согласно поставленным целям. Сделан вывод о потенциале научно-проектного кампуса для 
организации и осуществления научно-прикладных исследований и генерации проектов, студенческих коллабораций, профориента-
ции студентов-инноваторов новой формации. 
Ключевые слова: научно-проектный кампус, университет, воспитательная среда, возможности, развитие, студент-инноватор, иннова-
ционная деятельность, студенческое научное объединение
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Abstract. The relevance of the research is determined by the need to transform the educational environment of a modern university. Such 
environment is one of the conditions for the eff ective development of a student-innovator, who is motivated to carry out research and design, 
capable of searching for original ideas, innovative solutions, and project implementation. The purpose of the study is to reveal the essence of the 
concept of ″research and design campus″; to determine the structure of students’ readiness for innovation in the research and design campus; to 
identify the possibilities of the university research and design campus as an eff ective environment for the development of a student-innovator as 
illustrated by the example of Penza State Technological University (PenzSTU). The study shows that a research and design campus is an eff ective 
educational environment providing a system of opportunities for creativity, invention and personal self-development of a student-innovator at 
a modern university. The article reveals the essence of the concept of ″research and design campus″ from the standpoint of the environmental 
approach. The structure of the student’s readiness for innovation activity in a research and design campus is presented. This structure consists of 
four functional blocks. The personal-motivational block includes the student’s personal and professional qualities that determine his/her attitude 
to innovations of a career-oriented nature. The comprehension block contains ideas about the goals and content of the innovation activity. The 
implementation block includes qualities that ensure the creative implementation of an innovative project in practice. And the refl ection block 
refl ects the qualities associated with the student’s assessment of his/her own innovation activity. Based on the practical case of Penza State 
Technical University, the authors identifi ed and characterized organizational, substantive and technological capabilities of the campus for the 
development of a student-innovator. Organizational capabilities include the resource potential and the structuring of the environment. Substan-
tive capabilities are presented by the software provision of the innovative activity of students in the university research and design campus. The 
technological capabilities of the environment include diagnostics, forecasting, designing, production of the result, that assumes a change in the 
environment and personality according to the goals. The article makes the conclusion about the potential of the research and design campus in 
the fi elds of organizing and implementing theoretical and applied research and projects, of providing students’ collaborations and career guid-
ance for student-innovators of a new formation.
Keywords: research and design campus, university, educational environment, opportunities, development, student-innovator, innovation 
activity, students’ scientifi c association
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Введение

Проблема подготовки студента, ориентиро-
ванного на инновационную деятельность в про-
фессиональной сфере, чрезвычайно актуальна 
[1, 2]. На это нацеливают весьма значимые нор-
мативные документы, принятые с изменениями 
и дополнениями и вступившие в силу в 2021 и 
2022 гг.: Федеральный закон «О науке и госу-
дарственной научно-технической политике», 
Стратегия научно-технологического развития 
Российской Федерации, программа стратеги-
ческого академического лидерства «Приоритет 
2030». В них обращено внимание на необходи-
мости «выращивания инноваторов», способных 
задавать динамизм современной системе раз-
вития образования.

В этой связи закономерно прослеживается 
тенденция трансформации воспитательной сре-
ды университета, выступающей одним из усло-
вий эффективного развития студента-инновато-
ра, мотивированного на осуществление научных 
исследований и разработок, способного на поиск 
оригинальных идей, инновационных решений, 
реализацию проектов [3‒5]. Осуществляется 
модернизация форм организации научно-иссле-
довательской работы студентов в воспитатель-
ной среде университета. В соответствии с про-

граммой «Приоритет 2030» создаются научные 
сообщества и научно-технические команды сту-
дентов и аспирантов, содержанием деятельности 
которых становятся коллективная разработка и 
внедрение новых технологий, позволяющих на-
полнить рынок научной продукции. 

Цель: раскрыть сущность понятия «науч-
но-проектный кампус», определить структуру 
готовности студентов к инновационной деятель-
ности в условиях научно-проектного кампуса, 
выявить возможности научно-проектного кам-
пуса университета как эффективной среды раз-
вития студента-инноватора на примере ПензГТУ.

Теоретическое обоснование проблемы исследования

Целенаправленно создаваемая в универ-
ситете воспитательная среда рассматривается 
современными учеными как «высокоинтел-
лектуальное сообщество той или иной научной 
школы» [6, с. 57], как «средство формирования, 
развития и воспитания единой системы профес-
сиональных, личностных и социально значимых 
качеств личности студента, без которых невоз-
можно стать успешным специалистом в условиях 
современного рынка труда» [7, с. 259].

Эффективной воспитательной средой, 
способной обеспечить систему возможностей 
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(в том числе в дистанционном формате) для 
креативности, изобретательства и личностного 
саморазвития студента-инноватора в современ-
ном университете, выступает научно-проектный 
кампус [8‒11]. 

Сущность, структура и возможности 
научно-проектного кампуса университета

Взяв за основу определение понятия «кам-
пус» исследователя О. В. Зубакиной, которая 
трактует его как «среду для построения ин-
дивидуального образовательного маршрута 
и профессионального самоопределения обу-
чающихся» [12, с. 9], под научно-проектным 
кампусом мы понимаем воспительную среду 
университета, структурно представленную 
студенческими научными объединениями, 
способствующую формированию готовности 
студентов к созданию инноваций [13]. Струк-
туру готовности студентов к инновационной 
деятельности образуют четыре блока ‒ лич-
ностно-мотивационный (содержит личностные 
и профессиональные качества студента, по-
зволяющие ему иметь устойчивую мотивацию 
к инновационной деятельности), осмысления 
(охватывает представление о целях и содержа-
нии инновационной деятельности), реализации 
(включает качества, обеспечивающие творче-
ское воплощение инновационного проекта на 
практике), рефлексии (отражает качества, свя-
занные с оценкой собственной инновационной 
деятельности) [14, 15].

Научно-проектный кампус рассматривается 
нами как среда для организации и осуществле-
ния научно-прикладных исследований и гене-
рации проектов, реализации сетевых проектов 
кафедральных студенческих научных объеди-
нений, профориентации студентов-инноваторов.

На базе ПензГТУ на протяжении более чем 
10 лет успешно действует научно-проектный 
кампус, одновременно выступающий как эф-
фективная среда развития студента-инноватора 
и экспериментальная площадка для поиска и 
внедрения новых форматов деловой активности 
студентов в условиях развивающегося рынка в 
Пензенской области [16].

В структуру кампуса университета вклю-
чена деятельность созданных на базе выпу-
скающих кафедр студенческих научных объ-
единений как «добровольных, некоммерческих 
формирований, созданных по инициативе 
студентов университета, занимающихся науч-
но-исследовательской, инновационной, научно-
просветительской деятельностью» [17, с. 2]. Де-
ятельность студенческих научных объединений 
(СНО) рассматривается как форма внеучебной 

работы со студентами (НИРС), использующая 
научные методы познания во внеучебных целях.

Кампус, реализующий деятельность на 
основе средового подхода (В. А. Ясвин), играет 
важную роль в развитии студента-инноватора 
благодаря целому ряду возможностей организа-
ционного, содержательного и технологического 
характера (Ю. С. Мануйлов). 

Организационные возможности включают 
«насыщенность (ресурсный потенциал) и струк-
турированность (способ организации совместной 
деятельности) среды» [18, с. 157].

Под насыщенностью среды или ее ресурс-
ным потенциалом понимаются внутренние и 
внешние средства, оказывающие влияние на 
формирование готовности студентов к инноваци-
онной проектной деятельности в университете.

К внутренним средствам относится кадро-
вый потенциал образовательной организации 
(профессорско-преподавательский состав), 
готовый к осуществлению педагогического со-
провождения инновационной деятельности в 
студенческих научных объединениях [19]. 

К внешним средствам относится наличие 
в кампусе партнерских отношений, пула рабо-
тодателей, экспертов, готовых осуществлять 
проектное наставничество [20, 21].

Говоря о структурированности среды, ука-
жем, что организационная структура кампуса 
имеет три уровня: первый уровень – председатель; 
второй – совет, включающий заместителя пред-
седателя, секретаря, кураторов направлений, а 
также представителей от каждого научного объ-
единения структурных подразделений; третий 
уровень – студенческие научные объединения 
факультетов, кафедр, действующих в форме 
лабораторий, кружков, конструкторских бюро, 
клубов, научно-исследовательских групп, студий, 
центров.

Наряду с ресурсным потенциалом важной 
организационной возможностью выступает ма-
териально-технический или инфраструктурный 
потенциал среды. Кампус ПензГТУ автономно 
оснащен современными аудиториями с проду-
манным дизайном и мультимедийной техникой, 
коворкинг-зонами для осуществления деловых 
коммуникаций, «eLibrary» студента-инноватора, 
интернет-кафе, техноцентром с доступом к обо-
рудованию для проведения исследований.

Следующая группа возможностей кампуса – 
это содержательные возможности. Они пред-
ставляют собой «систему влияний и условий 
формирования личности по заданному образцу. 
Совокупность таких возможностей необходима 
для развития личности при взаимодействии со 
своим социальным и пространственно-предмет-
ным окружением» [22, с. 307].

Ю. А. Дианова, С. В. Сергеева. Научно-проектный кампус университета как эффективная среда 
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Содержание деятельности кампуса обеспе-
чивается разработанными и утвержденными на 
уровне университета локальными нормативны-
ми актами ‒ положениями, регламентирующими 
научно-исследовательскую работу, организацию 
деятельности студенческих научных объедине-
ний и др.

К содержательным возможностям среды 
относится разработанная на основе средового 
подхода программа специального курса «Инно-
вационная деятельность студентов в условиях 
научно-проектного кампуса университета». 
Содержание программы разбито на четыре 
модуля ‒ ценностно-мотивационный, позна-
вательный, деятельностный, личностно-реф-
лексивный, ‒ по итогам прохождения которых 
студент, погружаясь в среду кампуса, должен 
выйти на перспективный уровень готовности 
к инновационной деятельности.

Программа реализуется через совокупность 
форм организации, самоорганизации и само-
стоятельной работы студентов, а также особо 
продуманных и предложенных к внедрению 
методов стимулирования как источников мо-
тивации творческой активности. Наиболее рас-
пространенными и действенными формами реа-
лизации содержания программы, реализуемой в 
кампусе, выступают презентация действующих 
в университете СНО, семинары-совещания по 
вопросам развития СНО, научно-проектная 
школа СНО, конкурсы молодежных проектов 
и их защита среди участников СНО, проектное 
наставничество СНО со стороны представителей 
работодателей, мастер-классы, стажировочные 
площадки, тренинги, лектории с последующим 
обсуждением и др.

Для достижения ожидаемого результата от 
деятельности кампуса продуманы организацион-
но-технические, информационные, финансовые 
меры поддержки СНО, ориентированные на раз-
витие студента-инноватора:

– создана единая информационная база, до-
ступная для работы СНО в структуре кампуса с 
описанием деятельности каждого из них, режи-
мом работы, контактами;

– разработаны положения СНО на выпуска-
ющих кафедрах;

– разработаны методические рекомендации 
для выпускающих кафедр по работе со СНО в 
составе кампуса;

– разработан план информационного осве-
щения достижений студента-инноватора, а 
также деятельности СНО, в составе которого он 
осуществляет инновационную деятельность, на 
ресурсах университета (сайт, мобильное прило-
жение, чат-бот) и в социальных сетях;

– разработан электронный конструктор 
проектов как типовой шаблон (мобильное при-
ложение, сайт);

– проводятся конкурсы среди студентов-ин-
новаторов с дальнейшей финансовой поддержкой 
со стороны администрации университета и пред-
ставителей региональных предприятий.

 Ощутимым стимулом в достижении ре-
зультатов в инновационной деятельности студен-
та выступают мониторинг и оценка эффективно-
сти его деятельности в СНО, создание площадки 
для общения и обмена опытом представителей 
СНО в рамках создания администрируемого 
сообщества в социальной сети или информаци-
онного ресурса.

В качестве технологических возможностей 
среды выступают «диагностика как основа про-
гнозирования», «проектирование, включающее в 
себя моделирование, планирование», «продуци-
рование результата, предполагающее изменение 
среды и личности, сообразно целям» [23, с. 98].

На протяжении всего периода инновацион-
ной деятельности студентов в кампусе прово-
дится мониторинг, направленный на изучение 
их научных интересов, проверку знания основ 
инновационной деятельности и мотивации к ней, 
а также опыта создания инновационных проек-
тов. В этой связи используются разработанные 
руководителями и специалистами психолого-
педагогической лаборатории университета ав-
торские анкеты и тесты для студентов, а также 
проводятся регулярные тренинговые занятия, 
посвященные тайм-менеджменту, публичным 
выступлениям, коммуникациям внутри про-
ектных команд. 

Значимое место в деятельности кампуса 
занимает проектирование. Разработана модель 
формирования готовности студента к инноваци-
онной деятельности в условиях научно-проект-
ного кампуса технологического университета, 
включающая логически связанные между собой 
блоки ‒ целевой, содержательный, критериально-
результативный и рефлексивный. Планирование 
инновационной деятельности студента в кампусе 
осуществляется посредством портфолио-тех-
нологии, которая предполагает поэтапное по-
строение индивидуального маршрута развития 
студента-инноватора [24]. 

Что касается способа организации сов-
местной деятельности, то одним из видов дея-
тельности СНО является проектная работа, 
предполагающая сотрудничество. Как показы-
вает анализ современной научной литературы, 
проектная технология достаточно эффективна 
в рамках НИРС, организуемой со студентами-
инноваторами в процессе деятельности СНО [25]. 
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Применение данной технологии способствует 
вовлечению студентов в активную научную 
работу, направленную на результат.

Заключение

Несмотря на существующие в университе-
тах благоприятные условия, способствующие 
развитию личности студента, проблема создания 
эффективной среды для формирования готовно-
сти к инновационной деятельности во внеучеб-
ной среде остается актуальной и с научной, и с 
практической точки зрения. Такой средой может 
стать научно-проектный кампус, рассматрива-
емый как эффективная воспитательная среда 
для развития студента-инноватора, обладающая 
потенциалом для организации и осуществления 
научно-прикладных исследований и генерации 
проектов, студенческих коллабораций, про-
фориентации студентов-инноваторов новой 
формации. Одновременно научно-проектный 
кампус выступает в качестве инновационной 
площадки с соответствующей инфраструктурой, 
позволяющей студентам динамично осваивать 
новации, значимые для будущей профессиональ-
ной деятельности.
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