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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена научны м интересом к изучению 
концепции проактивной личности в социальной и экономической психологии. Это связа-
но, прежде всего, с процессом цифровизации нашего общества, который характеризуется 
усложнением и ускорением решения управленческих задач. В центре внимания оказыва-
ются проактивные сотру дники, которые способны самостоятельно ставить задачи,  брать 
ответственность, инициировать изменения. Цель: уточнение, обновление, систематизация 
основных теоретических подходов к изучению проактивной личности и проактивного 
поведения, начиная с кла ссических работ и заканчивая современными теоретическими 
и эмпирическими исследованиями. Методы (инструменты): анализ отобранных 30 на-
учных статей, входящих в реферативно-библиографические и наукометрические базы 
Scopus, Web of Science, имеющих наивысший индекс научного цитирования. Поисковой 
запрос включал в себя следующие термины: «proactive person», «proactive behavior», 
«performance and effi  ciency». Результаты: на основе анализа основных теорий и под-
ходов к изучению проактивной личности, проактивного рабочего поведения, связи с 
производительностью и эффективностью систематизирована информация и выделены 
ведущие тенденции изучения проактивной личности в научной литературе; показаны их 
изменения во временном ракурсе; определена и подтверждена структура и содержание 
конструкта «проактивная личность»; выделены основные индикаторы проактивности: 
эмоциональная устойчивость, инициативность, настойчивость, интенсивность социаль-
ных контактов, когнитивная гибкость, толерантность к неоднозначности, альтруистическая 
ориентация и целенаправленная мотивация; зафиксировано наличие связи между основ-
ными характеристиками проактивной личности и производительностью труда, личной 
эффективностью, способствующих организационному успеху.  Основные выводы: предло-
жены направления новых исследований в области изучения проактивного поведения со-
трудника организации, для объяснения конкретных механизмов, объясняющих эту связь. 
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Практическая значимость: полученные данные позволяют переосмыслить подходы и основные критерии для отбора и оценки со-
трудников, имеющих потенциал к изменениям и ориентированных не только на собственные показатели эффективности, но  и на 
органи зационный успех; могут быть реализованы в разработке программ организационного развития, направленных на формиро-
вание и развитие проактивных поведенческих стратегий.
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Abstract. The research is relevant is due to the scientifi c interest in studying the concept of a proactive person in social and economic psychology. It 
is primarily connected with the process of the society digitalization, which is characterized by the increasing complexity and accelerated solutions 
of the management tasks. The focus is on proactive employees who are able to independently set tasks, take responsibility, and initiate changes. 
The purpose of the research is to clarify, update, and systematize the main theoretical approaches to the study of a proactive person and proactive 
behavior, including both classical papers and current theoretical and empirical studies. Methods (tools): analysis of 30 scientifi c papers which were 
selected from the abstract and citation academic databases of Scopus and Web of Science. We selected the articles with the highest academic 
citation index. The search query included the following terms: “proactive person”, “proactive behavior”, “performance and effi  ciency”. Results: 
the analysis of the main theories and approaches to the study of a proactive person, proactive job behavior, and the connection with productivity 
and effi  ciency allowed us to systematize the information and to identify the prevailing trends in the study of a proactive person in the scientifi c 
literature; the study has revealed their changes in time perspective; the structure and content of the construct “proactive person” have been 
defi ned and confi rmed; the main indicators of proactivity are defi ned: emotional stability, initiative, perseverance, intensity of social contacts, 
cognitive fl exibility, tolerance to ambiguity, altruistic orientation and purposeful motivation; the study has also revealed a correlation between 
the main characteristics of a proactive person and employee productivity, personal eff ectiveness, contributing to organizational success. Main 
conclusions: the study proposes new directions of research in the fi eld of an employee’s proactive behavior which allows us to explain specifi c 
mechanisms that account for this correlation. Practical signifi cance: the data obtained allows us to reconsider the approaches and basic criteria for 
selecting and evaluating employees who have the potential for change and who are focused not only on their own performance indicators, but 
also on organizational success; the results can be implemented in organizational development programs aimed at the formation and develop-
ment of proactive behavioral strategies.
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Введение

Процесс цифровизации современного  обще-
ства характеризуется, прежде всего, усложнени-
ем и ускорением решения управленческих задач. 
В центре внимания оказываются проактивные 
сотрудники, которые способны самостоятельно 

ставить задачи, брать ответственность, иници-
ировать изменения. В этой связи современная 
социальная и организационная психология уде-
ляет особое внимание концепции проактивной 
личности, которая становится ключевым объ-
ектом исследований как в зарубежной, так и в 
отечественной научной традиции.
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Целью исследования, представленного в 
статье, является систематизация и структури-
рование основных теоретических подходов к 
изучению проактивной личности и проактив-
ного поведения. 

Научная новизна: систематизированы 
научные публикации, изучающие концепт 
проактивной личности во временном срезе, 
показан процесс изменения данного феномена 
с акцентом на показателях эффективности и 
организационного успеха. Представлен крат-
кий обзор основных теоретических подходов и 
направлений изучения проактивной личности, 
проактивного рабочего поведения и эффек-
тивности.

Процедура и критерии включения статей в обзор 

Для теоретического анализа были отобраны 
30 научных статей, входящих в реферативно-
библиографические и наукометрические базы 
Scopus, Web of Science, имеющих наивысший 
индекс научного цит ирования.

 Поисковой запрос включал в себя следую-
щие термины «proactive person», «proactive be-
havior», «performance and effi ciency». Аналити-
ческий обзор отобранных источников позволил 
систематизировать информацию и выделить 
тенденцию изучения проактивной личности в 
научной литературе, отмети ть новые акценты в 
ее изучении, связанные с временными рамками, 
новыми подходами.

К онцептуализация проактивной личности

A. B. Bakker с соавторами [1] определя-
ет проактивность не просто как реакцию на 
внешние условия, но как активную позицию 
индивида, направленную на преобразование 
среды в соответствии с личными целями и воз-
можностями. 

Концепт проактивной личности был впер-
вые введён в научный оборот американскими 
исследователями T. S. Bateman & J. M. Crant 
в их фундаментальной работе 1993 года, где 
было предложено не только концептуальное 
определение, но и оригинальная шкала для 
её эмпирического измерения [2]. Цитируемые 
авторы определяют проактивную личность как 
устойчивую диспозицию индивида изменять 
окружающую среду, а не пассивно адаптиро-
ваться к ней.

В качестве индикаторов проактивности 
выделяются такие характеристики как: эмо-
циональная устойчивость, инициативность, 
настойчивость, интенсивность социальных 
контактов, когнитивная гибкость, толерант-
ность к неоднозначности, альтруистичес- 
кая ориентация и целенаправленная мотива-
ция. Развивая первоначальную концепцию, 
J. M. Crant [3] подчёркивает, что проактивные 
сотрудники отличаются склонностью к ини-
циати вному поведению, включая самостоя-
тельное выявление возможностей, активное 
участие в изменениях и настойчивость до 
достижения значимых результатов. В отличие 
от пассивных исполнителей, проактивные ра-
ботники осознанно формируют рабочую среду, 
воздействуя на неё таким образом, чтобы она 
лучше соответствовала их профессиональным 
устремлениям и организационным задачам.

Интересное развитие идеи проактивно-
сти представлено в работе S. Covey, который 
акцентирует внимание на многофакторной 
природе этого феномена. Кроме внутренних 
детерминант (убеждения, привычки, установ-
ки), он выделяет влияние внешних условий – 
социальных связей, материальных ресурсов, 
институциональной среды. Комплексное взаи-
модействие этих факторов определяет степень 
проактивности личности в профессиональном 
контексте [4].

Современные исследователи предлагают 
разнообразные уточнения концепта. Так, про-
активная личность, согласно данным H. J. Wang 
c соавторами [5], трактуется как способность 
самостоятельно инициировать позитивные изме-
нения в окружающей среде, преодолевая органи-
зационные барьеры. В работах A. B. Вakker [6, 7], 
D. Spurk с соавторами [8] подчёркивается её роль 
в активном формировании рабочих условий. 
T. F. Yean с соавторами [9] акцентирует вни-
мание на инициативности в решении проблем 
и использовании возможностей. По мнению 
О. Н. Ильиной с соавторами [10], общим для 
всех подходов является понимание проактив-
ности как адаптивной стратегии, позволяющей 
эффективно справляться с вызовами изменяю-
щейся среды. 

О собое значение концепция проактивной 
личности приобретает в контексте организаци-
онной психологии, где проактивность, согласно 
данным R. W. Kurniasih, N. S. Najmudin [11], 
определяется как способность личности выяв-
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лять несоответствия, оперативно реагировать 
на них и создавать условия для личностного 
и профессионального роста. Теоретическую 
основу такого подхода составляет концепция 
T. Reuter и R. Schwarzer [12], определяющая 
проактивность как устойчивую личностную 
установку, характеризующуюся самодетерми-
нацией, инициативностью и целенаправленным 
воздействием на среду для достижения желае-
мых результатов. 

Особую ценность проактивность представ-
ляет в современных условиях и организациях, 
функционирующих в условиях высокой дина-
мики, где требуется постоянное обновление 
процессов, повышение производительности и 
способность к быстрой адаптации, отмечает 
С. Д. Гуриева с соавторами [13]. В таких ус-
ловиях проактивные сотрудники становятся 
ключевым ресурсом, способным не только 
справляться с текущими вызовами, но и фор-
мировать стратегиче ские перспективы развития 
компании.

Проактивная личность 
как предиктор организационной эффективности 

Производительность труда служит объ-
ективным индикатором профессиональной 
успешности, отражая как количественные, 
так  и качественные характеристики выполне-
ния задач. Согласно данным В. Wibowo, про-
изводительность включает в себя конечные 
результаты работы и  различные процессы и 
может рассматриваться как результат работы, 
который оценивается на основе конкретных 
критериев [14]. В отличие от традиционного 
понимания эффективности как исключительно 
результата деятельности, современные подходы 
подчёркивают её процессную природу, включа-
ющую совокупность поведенческих стратегий 
и взаимодействий с рабочей средой отмечают 
P. O’Neill, A. S. Sohal [15]. 

 R. Chairunnisa с соавторами [16] предлагает 
к реализации комплексный под ход, который 
позволяет изучать эффективность не только 
через призму достижений, но и через способ-
ность сотрудника оптимально адаптировать 
свою деятельность к изменяющимся условиям.

J. Newstrom, K. Davis подчеркивают, что, 
определяя проактивную личность как эффек-
тивного сотрудника, важно понимать степень 
его удовлетворенности работой, которая вы-
ступает одним из ключевых психологических 

детерминант результативности, представляет 
собой эмоциональное состояние, формируемое 
профессиональной средой [17]. 

Другие исследователи – D. M. Bergeron с 
соавторами [18], M. Kim с соавторами [19] под-
чёркивают, что проактивные сотрудники от-
личаются не просто высокой продуктивностью, 
но и осознанным отношением к своей роли, что 
существенно повышает их вклад в достижение 
организационных целей. G. Strauss и R. Rafferty 
отмечают, что удовлетворённость результатами 
деятельности здесь выступает не столько след-
ствием внешних условий, сколько результатом 
активного конструирования рабочего контекста, 
когда индивид самостоятельно определяет зна-
чимость своей деятельности [20].

Следует подчеркнуть, что особое значе-
ние приобретает концепция A. Wrzesniewski, 
J. E. Dutton, известная как job crafting – иници-
ативное переосмысление своих обязанностей, 
предлагаемое как инструмент повышения 
вовлечённости и эффективности [21]. В ряде 
исследований (Л. В. Марарица с соавторами 
[22], А. В. Смольянов с соавторами [23] и др.) 
были получены эмпирические данные, которые 
свидетельствуют о том, что предпринимаются 
целенаправленные действия, направленные на 
поиск психометрических инструментов, свя-
занных с измерением дизайна работы, уровня 
субъективного благополучия сотрудников. 
Кроме того, в исследовании H. J. Gordon с соав-
торами [24] показано, что изменения в задачах, 
социальных связях и когнитивных установках 
не только улучшают самочувствие, но и при-
водят к измеримому росту производительно-
сти сотрудников. Такой подход, как отмечает 
R. Chairunnisa с соавторами [16], особенно 
эффективен в условиях высокой неопределён-
ности, когда стандартные методы управления 
ограничены.

Согласно данным P. Dewi с соавторами [25], 
на эффективность труда влияют не только лич-
ностные ресурсы, но и понимание своего места 
в организационной системе, Компетентные 
сотрудники, осознающие свою роль и обладаю-
щие развитыми коммуникативными навыками, 
демонстрируют более высокие показатели по 
всем измерениям результативности. Мотива-
ция, гибкость и способность к саморегуляции 
создают синергетический эффект, существенно 
превосходящий вклад отдельных факторов.

Многолетние исследования, проводимые 
N. Li с соавторами [26], M. Li с соавторами [27], 
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D. J. Kim с соавторами [28], C. Cheng с соавто-
рами [29] подтверждают положительную связь 
между проактивностью и карьерным успехом. 

В исследовании J. H. Park с соавторами [30] 
доказано, что сотрудники, демонстрирующие 
инициативное поведение, достигают более вы-
соких позиций, получают лучшие оценки и в 
целом реализуют свой потенциал эффективнее 
пассивных коллег. При этом проактивность 
выступает не только предиктором индивиду-
альной продуктивности, но и фактором орга-
низационной конкурентоспособности.

 Однако остаётся открытым вопрос о кон-
кретных механизмах этой взаимосвязи. Хотя 
эмпирическая корреляция между проактивной 
личностью и результативностью установлена, 
процессы, посредством которых личностная 
инициативность преобразуется в измеримые 
достижения, требуют дальнейшего изучения. 
Такой исследовательский пробел подчёркивает 
актуальность комплексного подхода, объеди-
няющего анализ личностных, ситуационных и 
организационных детерминант эффективности.

Влияние проактивной личности 
на результативность труда

Проактивная личность характеризуется 
устойчивой уверенностью в своих возможностях 
и стремлением к инициативному поведению. 
Эмпирические исследования последователь-
но (D. Spurk с соавторами [8], D. M. Ber geron 
с соавторами [18], N. Li с соавторами [26], 
J. H. Park с соавторами [30], N. Vermooten с со-
авторами [31]) демонстрируют, что индивиды 
с выраженной проактивностью подходят к 
выполнению задач с повышенной вовлечён-
ностью и самостоятельностью. Такой подход 
способствует более эффективному использова-
нию ресурсов и достижению высоких профес-
сиональных результатов. Особенно показатель-
ны результаты, проведенного исследования 
J. A. Thompson, в котором была подтверждена 
прямая связь между проактивностью и объ-
ективными показателями производительности 
труда [32]. Сотрудники, демонстрирующие 
инициативное поведение, не только оперативно 
справляются с текущими задачами, но и ак-
тивно выявляют возможности для улучшения 
процессов. Они способны выделять приорите-
ты, грамотно распределять время и применять 
нестандартные подходы к решению проблем 

(S. Juliati, L. Lukiyana [33], D. B.Turban с со-
авторами [34]). Проактивность проявляется 
в способности сотрудников самостоятельно 
определять перспективные направления раз-
вития и вкладывать необходимые усилия для 
их реализации. 

Такой подход требует не только внутренней 
мотивации, но и стратегического мышления, 
ориентированного на долгосрочные результаты. 
Важным проявлением проактивности становит-
ся способность работать в командном контексте, 
где инициатива индивида способствует синер-
гии групповых усилий и повышению общей 
эффективности.

Роль конструирования работы в медиации 
проактивности и производительности

Концепция job crafting (переосмысление 
своих обязанностей) признаётся одной из 
наиболее эффективных стратегий повышения 
индивидуальной и организационной произво-
дительности. Этот подход выходит за рамки 
традиционного понимания изменений в рабочих 
ролях, предлагая сотрудникам возможность 
активно формировать свою профессиональную 
среду. Особую роль здесь играет проактив-
ная личность, которая выступает ключевым 
катализатором процесса переконструирова-
ния деятельности. По мнению E. L. Deci и 
R. M. Ryan, такой подход позволяет оптимально 
согласовать профессиональную деятельность с 
личными сильными сторонами и мотивацией, 
что неизбежно ведёт к росту удовлетворённости 
и результативности [35].

Теоретическое обоснование этого про-
цесса опирается на теорию самодетерминации, 
согласно которой удовлетворение базовых 
психологических потребностей (автономия, 
компетентность, реляционность) является не-
обходимым условием внутренней мотивации, 
отмечают B. Ridwan, T. M. Kesuma [36]. 

Job crafting даёт сотрудникам возмож-
ность самостоятельно определять границы 
своей ответственности (D. Weseler, C. Niessen 
[37]); определяет роль лидера в формировании 
успешных показателей деятельности (H. Wang 
с соавторами [38]; существенно повышает во-
влечённость сотрудников в рабочий процесс 
(S. K. Parker, C. G. Collins [39]); позволяет прояв-
лять инициативу (H. Zacher с соавторами [40]); 
влияет на характер взаимодействия с коллегами 

С. Д. Гуриева, П. Р. Джимиев. Теоретические подходы к изучению проактивной личности 
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(T. D. Allen [41]); показывает устойчивую связь 
между удовлетворенностью деятельностью и 
эффективностью сотрудника (F. A. Buntaran 
с соавторами [42]. 

Проактивная личность выступает не толь-
ко инициатором, но и гарантом устойчивости 
этого процесса. Обладая способностью видеть 
перспективы за текущими трудностями и огра-
ничениями, проактивные сотрудники способ-
ны трансформировать рутинные обязанности 

в значимые профессиональные вызовы. Такой 
подход создаёт положительную спираль: по-
вышение автономии ведёт к росту компетент-
ности, что в свою очередь усиливает чувство 
принадлежности к организации и повышает 
общую производительность труда.

Данные систематизации теоретических 
подходов к изучению проективной личности, 
проактивного поведения сотрудника представ-
лены в таблице.

Систематизация подходов к изучению проективной личности, проактивного поведения сотрудника
Table. Systematization of approaches to the study of a proactive person, proactive behavior of an employee

Автор Определение проактивной личности

T. S. Bateman, J. M. Crant (1993)

Индикаторами проактивной личности могут служить такие факторы как: 
эмоциональная нестабильность, стремление к активности, напористость, 
частота и интенсивность социальных взаимодействий, гибкость мышле-
ния, личная терпимость, сострадательная внутриличностная ориентация 
и мотивация к целенаправленному поведению

S. Covey (1998)

Рассматривает различные внутренние факторы, которые могут влиять на 
проактивную личность, такие как убеждения, привычки и установки. Внеш-
ние факторы, такие как друзья, семья, деньги, товары и места поклонения, 
могут влиять на проактивную личность

J. M. Crant (2000)

Сотрудники, которые проявляют проактивное мышление, не являются 
пассивными сотрудниками, соответственно, они принимают активное 
участие в формировании и воздействии на окружающую рабочую среду, 
обстановку

T. Reuter, R. Schwarzer (2000)
Проактивность рассматривается как устойчивая личностная установка, от-
ражающая склонность индивида к самодетерминации, инициативе и направ-
ленному воздействию на среду с целью достижения желаемых результатов

E. L. Deci, R. M. Ryan (2000)
Проактивное поведение рассматривается как проявление осознания лично-
стью своей мотивации, автономии и стремления к самоопределению, что 
согласуется с теорией самодетерминации

A. Wrzesniewski, J. E. Dutton 
(2001)

Проактивное конструирование работы (job crafting), определяется как дей-
ствия, в ходе которых индивид изменяет свои рабочие задачи, отношения 
и когнитивные представления о работе (смыслы), чтобы сделать работу 
более осмысленной, удовлетворительной и соответствующей своим инте-
ресам, что является проявлением проактивной личности, берущей на себя 
инициативу в формировании своего рабочего опыта, а не просто пассивно 
реагирующей.

J. W. Newstrom, K. Davis (2002)
Определяют проактивную личность как эффективного сотрудника, подчер-
кивая степень его удовлетворенности работой – это чувство поддержки или 
отсутствия поддержки, которое испытывают сотрудники на рабочем месте

J. A. Thompson (2005)
Проактивность у сотрудников – это целенаправленный и предсказуемый 
процесс, направленный на достижение результатов с ориентацией на бу-
дущее

T. D. Allen (2006) У проактивной личности человеческий фактор играет большее значение

G. Strauss, R. Rafferty (2009)
Проактивный или эффективный сотрудник определяется посредством таких 
показателей как: счастье, отношения с коллегами, отношения с руководи-
телями, преодоление скуки, уважение, чувство комфорта
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Авторы Определение проактивной личности

S. K. Parker, C. G. Collins (2010)
Существуют внутренние и внешние факторы, которые могут влиять на 
проактивную личность. Сложные взаимодействия различных внутренних 
и внешних факторов могут формировать проактивную личность

N. Li, T. B. Harris,  W. R. Boswell, 
Z. Xie (2011)

Проактивная личность определяется как личность, отличающаяся твердой 
убежденностью в собственных способностях. Существует связь между про-
активной личностью и эффективностью работы

A. B. Bakker, M. Tims, D. Derks 
(2012)

Проактивная личность оказывает прямое влияние на вовлеченность в 
работу и в конечном итоге приводит к улучшению производительности 
труда сотрудников

D. Spurk, J. Volmer, T. Hagmaier, 
S. Kauffeld (2013)

Проактивная личность оказывает положительное влияние на производи-
тельность труда, при этом люди, обладающие большей проактивностью, 
как правило, достигают более высоких уровней карьерного успеха

T. F. Yean, K. K. Yahya, 
S. Z. Othman, F. Pangil (2013)

Реализация проактивного подхода предполагает разрешение проблемы 
и инициирование позитивных изменений в своей рабочей среде

D. M. Bergeron, T. D. Schroeder, 
H. A. Martinez (2014)

Проактивная личность определяется как личность, которая отличается 
твердой убежденностью в собственных возможностях, проявляет заметную 
склонность к выполнению задач с энтузиазмом и инициативой

D. Weseler, C. Niessen (2016) Проактивная личность демонстрирует склонность к активному формиро-
ванию и изменению своего окружения

D. B. Turban, T. R. Moake, 
S. Y.-H. Wu, Y. H. Cheung (2016)

Проактивная личность отличается тенденцией к более высокому уровню 
успеха в карьере

H. Wang, E. Demerouti, 
A. B. Bakker (2017)

Ключевой характеристикой проактивной личности выступает склонность 
к самостоятельному принятию мер для создания позитивной среды

H. J. Gordon, E. Demerouti, 
P. M. Le Blanc, A. B. Bakker, 
T. Bipp, M. A. M. T. Verhagen 
(2018)

Проактивную личность отличает способность к самоизменению поведения, 
связанного с перепроектированием своей профессиональной деятельности,   
что способствует оптимизации самочувствия и производительности

N. Vermooten, B. Boonzaier, 
M. Kidd (2019)

Проактивная личность прилагает необходимые усилия для достижения сво-
их целей и задач на высоком уровне, используя при этом творческий подход

F. A. Buntaran, D. Andika, 
V. Y. Alfi yana (2019)

Эффективность работы сотрудников в значительной степени зависит от 
уровня удовлетворенности работой на рабочем месте

S. Juliati, L. Lukiyana (2021) Проактивная личность демонстрирует более высокий уровень мотивации 
в контексте командной работы

B. Ridwan, T. M. Kesuma (2022)
Проактивная личность характеризуется эффективностью и удовлетворен-
ностью работой, то чувство поддержки, которое испытывают сотрудники 
на рабочем месте

R. W. Kurniasih, N. S. Najmudin 
(2024)

Проактивная личность – проявляется в способности человека успешно 
противостоять трудностям и преодолевать их, используя возможность 
адаптироваться к окружающей среде в ответ на текущие обстоятельства

Окончание таблицы / Continuation of the table

Проведенный обзор основных теорий и 
подходов к изучению проактивной личности, 
проактивного рабочего поведения, связи с про-
изводительностью и эффективностью позволил 
систематизировать информацию и выделить 
ведущие тенденции в исследовании проактив-

ной личности в научной литературе, показать 
изменения во временном ракурсе: от описания 
проактивной личности как эмоционально не-
стабильной, активной и напористостей, до 
личности, характеризующейся инициатив-
ностью, позитивным мышлением, склонной 

С. Д. Гуриева, П. Р. Джимиев. Теоретические подходы к изучению проактивной личности 
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к самостоятельному принятию мер для созда-
ния позитивной среды. Одной из ключевых  
современных характеристик проактивной лич-
ности выступает способность человека успешно 
противостоять трудностям и вызовам, умение 
адаптироваться к окружающей среде и форми-
ровать позитивное окружение.

Выводы

Проводимые исследования раскрывают 
структуру и содержание конструкта «про-
активная личность», подтверждают наличие 
связи между основными характеристиками 
проактивной личности с производительностью 
и эффективностью, также связи проактивного 
поведения сотрудника с производительностью 
труда, того, как она может способствовать ор-
ганизационному успеху.

Перспективным направлением в области 
изучения проактивного поведения сотрудника 
организации является разработка исследова-
тельских программ, направленных на объяс-
нение функционирования механизмов, объяс-
няющих связь между проактивной личностью, 
удовлетворенности трудом и эффективностью.

Практическая значимость: данные ис-
следования позволяют пересмотреть подходы 
и основные критерии для от бора и оценки со-
трудников, имеющих потенциал к изменениям, 
ориентированных не только на собственные 
показатели эффективности, но и организаци-
онный успех. Кроме того, полученные данные 
могут быть реализованы при разработки про-
грамм организационного развития, направлен-
ные на формирование и развитие проактивных 
поведенческих стратегий.

Ограничения исследования. Среди ограни-
чений исследования следовало бы выделить 
невозможность охватить исчерпывающий 
перечень работ, а также отсутствие в рас-
смотренных материалах статей на остальных 
языках мира.
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