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Аннотация. Актуальность исследования определяется необходимостью концептуали-
зации воспитания в образовательных организациях высшего образования в новых со-
циок ультурных условиях с их вызовами отечественному образованию. При разработке 
программно-методических материалов вне системы ключевых теоретических установок 
существует риск снижения уровня обоснованности, соответствия закономерностям совре-
менного воспитания, согласованности, целостного видения. Цель: на основании материа-
лов работы группы исследователей Центра воспитания и развития личности РАО под ру-
ководством доктора педагогических наук, профессора, академика РАО Н. Л. Селивановой 
в рамках выполнения государственного задания по разработке темы «Разработка теоре-
тических и методических основ проведения воспитательной работы в высших учебных 
заведениях в современных условиях» выделить основные теоретические положения, 
на основе которых может быть разработана концепция воспитания в образовательных 
организациях высшего образования. Методы: анализ, обобщение, концептуализация. 
Результаты: благодаря анализу динамики разработки регулирующих оснований для 
практик воспитания студентов высшей школы последних десятилетий обоснована не-
обходимость разработки концепции воспитания; представлено понимание сущности 
концептуализации в воспитании; выделены ведущие социокультурные вызовы (не-
устойчивые и нечеткие социокультурные установки современного образования, сетевая 
среда и сетевые субкультуры, молодежные субкультуры, отсутствие или неустойчивость 
социальных и моральных императивов и правил у молодежи, разрыв межпоколен-
ческих связей, дефицит значимых для молодых людей примеров и значимых Других, 
гипериндивидуализация, коммуникативные дефициты), реагирование на которые за-
дает векторы концептуализации воспитания в вузе; представлены базовые концепты 
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для разработки концепции воспитания в образовательных организациях высшего образования. В их числе единая для всех вузов 
цель воспитания, системообразующая роль приоритетных в Российской Федерации традиционных ценностей, интеграция обще-
го и профессионального воспитания, стимулирование самовоспитания, самодеятельности, самоорганизации и самоуправления, 
субъектность в воспитании преподавателей, полисубъектность воспитания и др. Практическая значимость: выделенные концепты 
позволяют определить ядро проектируемых концепций воспитания, обеспечить направленность воспитательной работы в вузе.
Ключевые слова: воспитание, вуз, социокультурные вызовы, концептуализация в воспитании, концепты
Благодарности и финансирование. Исследование выполнено в рамках выполнения государственного задания по разработке темы 
«Разработка теоретических и методических основ проведения воспитательной работы в высших учебных заведениях в современных 
условиях» № 075-01476-22-00.
Информация о вкладе каждого автора. Оба автора сделали эквивалентный вклад в подготовку статьи. Авторы заявляют об отсут-
ствии конфликта интересов.
Для цитирования: Селиванова Н. Л., Шакурова М. В. Современные ориентиры концептуализации воспитания в высшей школе // 
Известия Саратовского университета. Новая серия. Серия: Акмеология образования. Психология развития. 2024. Т. 13, вып. 2 (50). 
С. 169–177. https://doi.org/10.18500/2304-9790-2024-13-2-169-177, EDN: BIUEFO
Статья опубликована на условиях лицензии Creative Commons Attribution 4.0 International (CC-BY 4.0)

Article
Modern guidelines for the conceptualization of personal development and upbringing in higher education

N. L. Selivanova1, M. V. Shakurova2 

1Institute for Strategy of Education Development, 16 Zhukovsky St.,  Moscow 101000, Russia
2Voronezh State Pedagogical University, 86 Lenina St., Voronezh 394043, Russia

Natalia L. Selivanova, nselivanova2000@mail.ru, https://orcid.org/0000-0001-6654-5992  
Marina V. Shakurova, shakurova@mail.ru, https://orcid.org/0000-0003-4757-8750

Abstract. The relevance of the research is determined by the necessity to conceptualize the educational process at universities in new 
social and cultural conditions that are accompanied by challenges to Russian education. The development of programs and methodological 
materials outside the system of key theoretical directions has a risk of reducing the level of validity, compliance with the laws of modern 
education, consistency, and holistic vision. Purpose: based on the materials of the research group of the Center for Education and Personal 
Development of the Russian Academy of Education (RAO) under the guidance of Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, RAO Academician 
N. L. Selivanova, within the framework of the state assignment on the development of the topic “Development of theoretical and methodological 
foundations for educational work in higher educational institutions in modern conditions”, the purpose of the research is to identify the main 
theoretical provisions that can be used in order to develop the concept of personal development and upbringing in educational institutions 
of higher education. Methods: analysis, generalization, conceptualization. Results: on the basis of the dynamics analysis of the development 
of regulatory bases for the educational practices at universities in recent decades, the article justifi es the necessity to develop a concept of 
personal development and upbringing; it presents understanding of the essence of conceptualization in education; it highlights the leading 
social and cultural challenges (unstable and unclear socio-cultural directions in modern education, the network environment and network 
subcultures, youth subcultures, the absence or instability of social and moral imperatives and rules among young people, gaps in intergene-
rational ties, a shortage of examples signifi cant for young people and signifi cant Others, hyper-individualization, communicative defi cits), 
the response to which sets the vectors of educational conceptualization at the university. The study also presents the basic constructs for the 
development of the concept of personal development and upbringing in educational institutions of higher education such as the common 
educational goal for all universities; the system-forming role of traditional values that are prioritized in the Russian Federation, integration 
of general and professional education, stimulation of self-education, self-activity, self-organization and self-government; subjectivity in the 
education of teachers, polysubjectivity of upbringing, etc. Practical significance: the highlighted constructs make it possible to determine the 
core of the projected educational concepts and to ensure the orientation of educational work at the university.
Keywords: education, university, socio-cultural challenges, conceptualization in education, constructs
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Введение

Общественно-государственный запрос на 
актуализацию и интенсификацию практик вос-
питания в современной России в последнее время 
приобрел особое звучание. Началом периода 
можно считать принятие Федерального закона 
от 31 июля 2020 г. № 304-ФЗ «О внесении изме-
нений в Федеральный закон “Об образовании в 
Российской Федерации” по вопросам воспита-
ния обучающихся» [1]. Одним из направлений 
деятельности по реализации положений данного 
нормативного акта стала разработка программ-
ных и методических материалов для высшей 
школы, которые в том числе позволили бы удер-
живать и обеспечивать приоритеты воспитания 
студенческой молодежи, укрепить востребован-
ность, реалистичность и результативность вос-
питания в вузе [2‒5].

Обратим внимание на то, что с конца 
ХХ века воспитание в России воспринималось 
скорее как фоновое явление, не относящееся к 
приоритетным векторам развития образования. 
В начале ХХI века в центре внимания отече-
ственных теоретиков и практиков находился 
процесс социализации, что в тот период было 
обусловлено прежде всего глубинными социо-
культурными изменениями в обществе, затра-
гивающими проблемы ценностных оснований 
жизнедеятельности, меры востребованности 
социальности в соотношении с активным рас-
пространением индивидуализации и прагматиз-
ма, переоценкой целесообразности управления 
личностным становлением молодых людей на 
фоне очевидного преобладания в социальной 
среде стихийных процессов над организо-
ванными (А. Н. Тесленко, О. Ю. Астахов [6], 
А. И. Ковалева [7]). В числе причин смены 
приоритетов называлось и завершение проекта 
«коммунистического воспитания», что было 
связано со сменой идеологических установок, 
ростом негативных оценок его результатив-
ности. 

Сложившаяся ситуация потребовала от ву-
зовского сообщества самоопределения в отноше-
нии общей направленности работы с молодежью, 
поскольку в условиях модернизации профессио-
нального образования под требования Болон-
ского процесса более уместной была тематика 
социализации с ведущими идеями самооргани-
зации и самоуправления (в контексте управления 
собой). Упор делался на то, что в пространстве 
вуза ежедневно решаются многочисленные за-
дачи смыслообразования, естественным образом 

складываются ситуации принятия и реализации 
студентами общественных норм и правил [8]. 

В этот же период в психологии и педагогике 
разрабатывался ряд концепций социализации 
(например, [9, 10]), в отдельных из них акценти-
руется сущностная взаимосвязь социализации 
и воспитания (А. В. Мудрик [11]). Концептуа-
лизация в тот период была необходима в силу 
многообразия смыслового наполнения понятия 
«социализация», сужения смыслов понятия 
«воспитание», нечеткости позиции относительно 
соотношения данных явлений, активное исполь-
зование понятий «профессиональное воспита-
ние» и «профессиональная социализация». При 
этом активно используемая на уровне общего 
образования Концепция духовно-нравственного 
развития и воспитания личности гражданина 
России [12] в высшем образовании широкого 
распространения не получила.

На практике противоречие между невостре-
бованностью воспитания, на котором держались 
многие традиции жизнедеятельности конкрет-
ных образовательных организаций, и установка-
ми на социализацию студентов в вузе (включая 
профессиональную социализацию) приводило 
как к поддержке или отрицанию воспитания, 
так и к попытке интегрировать соответствующие 
практики. Однако общая тенденция была связана 
с хотя и очень медленным, но переформатиро-
ванием воспитательной функции высшего об-
разования, чему способствовало естественное 
обновление профессорско-преподавательского 
состава вузов. Так, например, в исследованиях 
2006, 2011, 2016 годов группы ученых Центра 
социально-политических исследований Южного 
Федерального университета зафиксировано, что 
устойчиво около 60% экспертов из числа препо-
давателей вузов осознают свою воспитательную 
функцию (ее необходимость определяется неза-
вершенностью к периоду вузовского обучения 
процесса личностного развития молодых людей, 
профессиональной социализацией). Вместе с тем 
в исследовании 2016 года очевидна тенденция 
укрепления данной позиции с возрастом пре-
подавателей: если среди экспертов в возрасте 
до 25 лет эту точку зрения разделяли 49% опро-
шенных, то среди экспертов старше 55 лет этот 
показатель составил уже 67% [13, с. 50]. На этом 
фоне с целью противостояния ряду тенденций 
многие вузы страны разрабатывали собственные 
концепции профессионального воспитания (на-
пример, [14]), воспитательной работы и молодеж-
ной политики (например, [15]), воспитательной 
деятельности (например, [16]), воспитания [17, 
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18], воспитательной работы [19] и т. п. Многие 
вузы страны сохраняли воспитательные тради-
ции и поддерживали оригинальные воспитатель-
ные системы [20]. 

С 2021 года началась активная разработка 
вузами концепций воспитательной деятель-
ности (например, [21]) или воспитательной 
работы (например, [22]) в соответствии с реко-
мендациями вышестоящих органов управления 
образованием. Вместе с тем единой концепции 
воспитания в вузах, которая прошла бы все 
необходимые этапы разработки и легитимиза-
ции, до настоящего времени нет. В этой связи 
актуальна систематизация положений, которые 
могут составить основу подобной концепции. 

Цель исследования, представленного в 
статье, ‒ на основании материалов работы груп-
пы исследователей Центра воспитания и раз-
вития личности РАО под руководством доктора 
педагогических наук, профессора, академика 
РАО Н. Л. Селивановой в рамках выполнения 
государственного задания по разработке темы 
«Разработка теоретических и методических 
основ проведения воспитательной работы в 
высших учебных заведениях в современных 
условиях» выделить основные теоретические 
положения, на базе которых может быть разра-
ботана концепция воспитания в образователь-
ных организациях высшего образования.

Концептуализация в воспитании

Традиционно под концептуализацией 
понимают рациональную форму освоения 
действительности, этап исследовательской дея-
тельности, на котором в результате применения 
теоретических методов исследования выстраи-
вается непротиворечивое, системное, обоснован-
ное научное представление о предмете изучения 
(идеальная конструкция, абстрактное видение и 
т. п.). Метод концептуализации активно исполь-
зуется в современной педагогике.

По мнению Д. Ф. Ильясова, метод концеп-
туализации в основе имеет переход к теорети-
ческим обобщениям, раскрывающим и объяс-
няющим отдельные явления и закономерности. 
«Его сутью является “схватывание” главного в 
представлениях об исследуемом объекте. Подоб-
ным образом возникают инновационные идеи, 
которые еще не стали доказанными теоретиче-
скими положениями, но уже могут объяснить их 
эффективность» [23]. С процессуальной точки 
зрения Ю. Н. Синицын и Е. Г. Гончаренко видят 
в концептуализации выход из теоретизирования 

«на уровень конкретных прикладных решений» 
[24]. В педагогике (В. А. Ахтямова, Э. А. Ефанова, 
А. М. Ахтямов [25], В. В. Громова [26], А. Ф. За-
кирова [27] и др.), как и в науковедении в целом, 
в качестве сущностной характеристики концеп-
туализации рассматривают выделение ведущих 
идей (концептов), отражающих актуальное по-
нимание смыслов, закладываемых в концепцию.

Концепция как результат концептуализа-
ции в итоге есть совокупность «концептов и 
связывающих отношений» [28], утверждающих 
определенную совокупность систематизирован-
ных смыслов, определяющих очередной этап 
развития исследований отдельных объектов 
воспитательной реальности и соответствующей 
воспитательной практики. 

Вызовы

Миссия концепции воспитания в обра-
зовательных организациях высшего обра-
зования – очертить единую платформу, на 
основе которой каждый вуз сможет, учитывая 
собственные особенности и возможности, вы-
работать собственную позицию в отношении 
воспитания обучающихся. Единая платформа 
формируется как ответ на вызовы, совместное 
направляемое реагирование на которые позволит 
избежать случайного набора идей. Разнообразие 
и многочисленность вызовов отмечаются в ис-
следованиях Т. С. Борисовой, Е. Е. Сартаковой 
[29], Л. И. Кемаловой [30], Н. Н. Киселева [31], 
М. Р. Мирошкиной [32, 33], Т. М. Резер [34] и др. 
В последние годы в России был проведен ряд 
научных конференций, поднимающих данную 
проблему [35, 36]. 

В результате обобщения и систематизации 
результатов исследований были выделены вы-
зовы в отношении воспитания молодых людей, 
требующие четко определенной позиции кол-
лективов вузов: 

– неустойчивые и нечеткие социокультур-
ные установки современного общества; 

– сетевая среда и сетевые субкультуры; 
– молодежные субкультуры; 
– отсутствие или неустойчивость социаль-

ных и моральных императивов и правил среди 
молодежи, регулирующих отношения между 
индивидами и обществом; 

– разрыв межпоколенческих связей; 
– дефицит значимых для молодых людей 

примеров и значимых Других;
– гипериндивидуализация;
– коммуникационные дефициты.
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 Ведущие концепты

1. Воспитание в образовательной деятель-
ности вуза должно носить системный, плановый 
и непрерывный характер. Основным средством 
осуществления такой деятельности являются 
воспитательная система и соответствующие ей 
рабочая программа воспитания и план воспита-
тельной работы.

Необходимо обратить внимание на разное 
содержательное наполнение понятий «воспита-
тельная система», «система воспитания» и «сис-
тема воспитательной работы». В данном случае 
принципиальна установка именно на развитие 
воспитательного пространства и воспитательной 
системы вуза [37, 38]. 

2. Единая для всех вузов цель (развитие 
личности обучающихся вузов на основе базовых 
национальных ценностей, каждая из которых 
раскрывается в системе нравственных пред-
ставлений, отношений, мотивов деятельности). 
Не ставится задача достижения единого уровня 
воспитанности, важно обеспечить позитивную 
динамику личностно-профессионального раз-
вития каждого.

Ведущие задачи воспитания в вузе, в отли-
чие от цели, должны учитывать специфику тра-
диций воспитания и воспитательного потенциа-
ла конкретного образовательного учреждения. 
Как следствие, допускается их вариативность. 
Кроме того, композиция задач может строиться 
на различных основаниях, например исходя из 
ключевых аспектов содержания воспитания [3] 
или опираясь на этапность и психолого-педаго-
гические механизмы воспитания личности [4].

3. Сочетание государственной регламента-
ции, общественного участия и автономии вузов 
в организации воспитательной работы. 

4. Содержательно-смысловую основу вос-
питания составляют ценности, к которым при-
общаются студенты. В качестве структурно-дея-
тельного начала уместно использовать модули, 
фиксирующие воспитательный потенциал и 
организационно-методические решения той или 
иной сферы совместной или самостоятельной 
деятельности студентов.

5. Интеграция общего и профессиональ-
ного воспитания в вузе, учет в воспитательной 
работе профиля и воспитательных традиций 
конкретного вуза. Профессиональное вос-
питание [39‒41] в данном случае становится 
интегрирующим основанием как для уточнения 
содержательных установок, так в выборе мето-
дических решений.

6. Стимулирование в вузе самовоспитания, 
самодеятельности, самоорганизации, самоуправ-
ления. При этом студенческое самоуправление 
не должно подменяться студенческой самодея-
тельностью. Вуз совместно со студенческим 
активом выделяет направления деятельности и 
взаимодействия, в рамках которых студенчеству 
будут делегированы реальные полномочия по 
моделированию, проектированию, планирова-
нию, организации, реализации, оценке резуль-
тативности активностей. Мера ответственности 
для студентов должна быть либо полной, либо 
частично разделенной с курирующими органами 
и должностными лицами.

7. Преподаватели – субъекты воспитатель-
ной работы, самоопределяющиеся в данном ка-
честве. Консолидация воспитательных установок 
основных субъектов воспитательной работы в 
вузе.

8. Приоритетность культивирования воспи-
тательных отношений над мероприятийностью.

9. Усиление через воспитательную работу 
общественных установок молодых людей, чув-
ства сопричастности, стремления к совместным 
формам активности, направленности этой актив-
ности на других, а не на себя.

10. Постепенное переключение с внешнего 
контроля воспитательной работы на внутренний, 
сопровождаемый оперативной корректировкой 
воспитательных практик.

Заключение

Современное воспитание под влиянием ак-
тивного государственно-общественного запроса 
развивается достаточно интенсивно. Вместе с тем 
анализ позволяет выделить несколько неодно-
значных тенденций, в числе которых отсутствие 
четко обозначенных концептов, принятых за 
основу в российской системе образования при 
разработке программно-методических материа-
лов и организационно-управленческих решений. 
Как следствие, есть риск породить активность, 
не поддержанную современным научными пред-
ставлениями как об особенностях личностного 
развития и ценностного самоопределения совре-
менного молодого человека в подвижной социо-
культурной среде, так и о сущности воспитания в 
контексте социализации и профессионализации. 
Предложенные в данной статье концепты явля-
ются результатом длительного анализа научного 
коллектива, многие десятилетия изучающего 
вопросы воспитания. Предлагаемая совокуп-
ность может положить начало разговору о тех 

Н. Л. Селиванова, М. В. Шакурова. Современные ориентиры концептуализации воспитания 
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ключевых идеях и позициях, которые должны 
быть положены в основу воспитания молодых 
людей в отечественной высшей школе.
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