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Аннотация. Актуальность исследования: необходимость методического сопровождения 
государственной политики по внедрению проектного управления в сферу образования 
обусловливает потребность в разработке принципиально новой модели проектной под-
готовки руководителей. Цель: методическое обеспечение создания организационно-
педагогических условий для формирования управленческих и проектных компетенций 
руководителей сферы образования, а также для развития их лидерских способностей и 
личностного развития. Предметом разработки являются организационно-педагогические 
и методические условия проектной подготовки руководителей сферы образования. 
Педагогическое проектирование осуществлялось на основе комплекса методологиче-
ских принципов, прежде всего, принципа концептуального единства проекта, принципа 
целостного проектирования педагогического процесса, принципа историзма, принципа 
развития педагогического явления и др. Методы: литературный, документальный, 
структурный и функциональный анализ; социально-педагогическое, психолого-педа-
гогическое и образовательное проектирование; структурное, педагогическое и графи-
ческое моделирование. Новизна проекта заключается в поэтапном погружении каждого 
обучающегося в различные социальные роли (абитуриента, слушателя, мастера, лидера 
и эксперта) при его постоянном индивидуальном интерактивном психологическом сопро-
вождении. Результаты: создание и применение социально-педагогического проекта, 
обеспечивающего формирования управленческих и проектных компетенций руководи-
телей сферы образования, а также их личностного развития, представленного в виде 
педагогической и графической модели. Основные выводы: разработана и обоснована 
гибкая модель подготовки управленческого состава в сфере образования, являющаяся 
основой для формирования управленческих и проектных компетенций, лидерских спо-
собностей и личностного развития руководящего персонала. Практическая значимость 
данной модели заключается в универсальности её применения в процессе профес-
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сиональной подготовки руководителей любого уровня и педагогического состава в сфере образовании, а также управленческого 
состава и специалистов, задействованных в других сферах народного хозяйства при соответствующей методической доработке.
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Введение

Особенностью высокой конкурентоспо-
собности стран в современном мире стано-
вится качество их человеческого капита-
ла. О. Л. Гузакова с соавторами [1], а также 
А. Смит [2], В. А. Супрун [3] и другие авторы 
рассматривают человеческий капитал как фак-
тор экономического роста, который, по мне-
нию О. Н. Павловой, приобретает решающее 
значение [4]. Развитие человеческого капитала 
системно рассматривается в работах Дж. Хек-
мана [5] и Е. М. Самородовой [6], при этом 

Г. Б. Корнетовым справедливо констатируется  
катастрофическое отставание системы образо-
вания от требований современного общества 
[7], поскольку как общее, так и базовое профес-
сиональное образование п родолжают «давать 
знания», прежде всего академические, не уделяя 
должного внимания личностному развитию, 
повышению общекультурного уровня, формиро-
ванию социальных компетенций обучающихся. 

В сложившемся положении дел наиболь-
шим личностно-развивающим потенциалом 
обладает дополнительное образование, в част-
ности, непрерывное дополнительное профес-
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сиональное образование, организованное на 
основе философии «всемирного обучающегося 
общества», что было подчеркнуто в таких 
международных стратегических документах, 
как Всемирные доклады ЮНЕСКО по образо-
ванию 2000-го [8] и 2005-го [9] гг. Именно в до-
полнительном профессиональном образовании 
могут быть наиболее органично и эффективно 
реализованы интерактивные, информацион-
ные, творческие, партнёрские проектные об-
разовательные технологии, обеспечивающие 
саморазвитие личности.

Особую значимость в развитии общества 
приобретает образование руководителей. При 
этом возникает объективное противоречие, 
характерное в том числе и для сферы образова-
ния, – с одной стороны, люди, которые благода-
ря своим личностным качествам и социальному 
опыту выдвигаются в руководители, имеют узко 
профессиональное, но неуправленческое, об-
разование. А с другой стороны, базовое управ-
ленческое образование без профессионального 
опыта и соответствующих личностных качеств 
также не обеспечивает управленческой эффек-
тивности. Очевидно, что выходом является 
дополнительное управленческое образование 
для лиц, выдвинутых на руководящие позиции. 

В последние десятилетия в системе повы-
шения квалификации руководителей все боль-
шую роль играет проектный метод, который 
позволяет не только формировать необходимые 
управленческие компетенции, включённые в 
«Профессиональный стандарт “Руководитель 
образовательной организации (управление 
дошкольной образовательной организацией и 
общеобразовательной организацией)”» [10], но 
и, как отмечает A. Mumford, развивать интуи-
тивное лидерство, стратегическое мышление 
и обеспечивать личностное саморазвитие на 
основе рефлективной практики [11]. Идею об-
учения действием (Action Learning), которая 
предполагает решение актуальных проблем в 
обучающихся группах с опытным консультан-
том (actionlearning sets), предложил R. Revans 
[12]. В отечественной практике эта идея полу-
чила развитие в работе И. В. Зиминой с соавто-
рами [13] в качестве методического подхода к 
обучению руководителей.

В то же время, как отмечает Н. А. Штурбина 
[14], острой остаётся проблема подготовки ру-
ководителей сферы образования к проектному 
управлению, которое рассматривается как одно 
из значимых условий эффективного реформи-

рования образовательных систем. На основе 
анализа программ повышения квалификации 
руководителей институтов развития образова-
ния из 24 российских регионов констатируется, 
что если программы по направлению общего 
менеджмента составляют почти 89% (228 наи-
менований), то программы по направлению 
проектного управления – всего лишь 1,5% 
(4 наименования), и только немногим более 
5% (12 наименований) программ повышения 
квалификации по общему менеджменту имеют 
раздел, связанный с проектным управлением. 
При этом, как правило, в содержании программ 
тема «Управление проектами» рассматривается 
только на основе международных подходов, 
игнорируя отечественный опыт, а также не со-
держатся разделы, связанные с полным циклом 
построения проектного управления организаци-
ями, и не рассматриваются системы управления 
«портфелями проектов». Н. А. Штурбиной де-
лается вывод о наличии проблемы обеспечения 
подготовленными кадрами государственной 
политики по внедрению проектного управления 
в сферу образования [14], которая обусловливает 
противоречие, на разрешение которого направ-
лен предлагаемый нами проект образовательной 
площадки.

Примерами успешной реализации учебных 
программ управления проектами могут служить 
курс МВА А. В. Полковникова [15] и Програм-
ма подготовки управленческих кадров в сфере 
образования, реализуемая с 2008 г. в Российской 
академии народного хозяйства и государствен-
ной службы при Президенте РФ, представленная 
А. Витковским и Н. Штурбиной [16].

В первые годы реализации данной про-
граммы учебный процесс был направлен на 
разработку группами руководителей из разных 
регионов (6–10 человек) проектов, актуальных 
для их территории и организаций. В дальней-
шем обучение управленцев проектному подходу 
стало строится на основе командного принципа 
– обучение управленческих команд из конкрет-
ной организации или региона. Первые два меся-
ца обучение проходит в академии, а затем ещё 
пять месяцев продолжается в регионе на этапе 
внедрения проекта. На стадии запуска проекта 
управленческим командам очно и дистанци-
онно оказывается консультативная поддержка 
специалистов академии, а коллегами из других 
регионов проводится не менее двух взаимных 
экспертиз в режиме очной встречи либо онлайн-
конференции. Опыт свидетельствует, что при 
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таком подходе роль внешнего консультанта 
становится минимальной, проектная практика 
начинает саморазвиваться, в регионе разрабаты-
ваются и внедряются новые проекты, из педаго-
гов, прошедших все этапы освоения проектного 
метода, формируется кадровый управленческий 
резерв. Осваивая проектную деятельность, ру-
ководители проходят стадии рефлексирующего 
ознакомления, деятельностного подражания, 
рефлексирующего самопознания, формирова-
ния исследовательского поведения и авторского 
стиля, принятия и предъявления себя в новой 
роли исследователя/методиста, выделенные 
Е. А. Александровой [17].

Целью разработки предлагаемой модели 
проектной подготовки руководителей сферы 
образования является методическое обеспече-
ние создания организационно-педагогических 
условий для формирования управленческих и 
проектных компетенций руководителей сферы 
образования, а также для развития их лидерских 
способностей, стремления мечтать, проектиро-
вать, планировать, преобразовывать свою жизнь 
и окружающую действительность, достигать 
во всех своих делах совершенства и гармонии.

Предметом разработки являются организа-
ционно-педагогические и методические условия 
проектной подготовки руководителей сферы 
образования.

Новизна и уникальность проекта заключа-
ется в поэтапном погружении каждого обуча-
ющегося в различные социальные роли (абиту-
риента, слушателя, мастера, лидера и эксперта) 
при его постоянном индивидуальном интерак-
тивном психологическом сопровождении.

Результатом разработки является социаль-
но-педагогический проект, обеспечивающий 
формирования управленческих и проектных 
компетенций руководителей сферы образова-
ния, а также их личностное развитие, представ-
ленный в виде педагогической и графической 
модели.

Моделирование и социальное проектирование 
в сфере образования

Сущность метода моделирования (от лат. 
modulus – мера), согласно одному из первых 
определений, предложенному Г. Клаусом [18], 
заключается в отображении реальности в виде 
более простой и наглядной структуры, которая 
позволяет, по мнению В. М. Глушкова [19], вы-
являть её ключевые свойства. А. А. Братко [20], 

а также Д. Н. Хорафас [21] определяют модель 
как искусственную конструкцию или знаковую 
систему, используемую в качестве аналога не-
кой реальности. А. А. Братко подчеркивает, что 
моделирование основано на упрощении и схе-
матизации исследуемых объектов, отображении 
только их основных характеристик, которые 
считаются таковыми согласно соответствую-
щей гипотезе [20]. В частности, А. А. Денисов и 
Д. Н. Колесников [22], Б. Я. Советов и С. А. Яков-
лев [23] а также Л. М. Бакусов [24] отмечают, 
что структурно-функциональные модели орга-
низаций основываются на концепции открытых 
социальных систем, показывают структуру и 
взаимосвязи частей организации, протекающие 
в них процессы, связи между структурными 
элементами и функциями систем. 

S. C. Brailsford с соавторами [25] спра-
ведливо констатируют, что исследователи и 
практики часто сталкиваются с трудностями, 
связанными с многомерной природой слож-
ных систем, состоящих из интерактивных и 
взаимосвязанных компонентов с динамичным 
поведением. К наиболее современным методам 
преодоления этой проблемы может быть отне-
сен особый подход к моделированию, который 
L. K. N. Nguyen с соавторами определят как 
гибридное моделирование [26]. F. Ackermann и 
S. Howick [27] отмечают, что гибридное моде-
лирование применяется, когда какой-либо один 
метод моделирования не может обеспечить 
требуемые функции, необходимые для успеха 
социального проекта на этапе имитационно-
го исследования. В последние десятилетия 
гибридное моделирование используется для 
описания сложных социальных систем с раз-
личных точек зрения, когда результаты разных 
подходов дополняют друг друга, например, в 
исследовании K. Mykoniatis и A. Angelopoulou 
[28]. R. Kazakov, S. Howick и A. Morton [29] 
подчёркивают, что гибридное моделирование 
позволяет формировать новые стратегии и ме-
тоды управления образовательными системами 
в изменяющихся условиях. 

M. J. Jacobson [30] отмечает, что в сфере 
образования активно используется много-
уровневое гибридное моделирование сложных 
систем, в рамках которого, согласно J. Vulic с 
соавторами [31], создаются модели, которые 
позволяют показывать динамику образова-
тельного процесса, а также, как подчёркивает 
S. C. Brailsford [32], интегрировать количествен-
ные и качественные показатели.

В. А. Ясвин, Г. В. Абилова. Модель организации проектной деятельности 



Изв. Сарат. ун-та. Нов. сер. Сер.: Акмеология образования. Психология развития. 2025. Т. 14, вып. 1 (53)

Научный отдел8

M. Ni и T. Cattaneo [33], а также P. J. Wil-
liams [34] используют термин «педагогика со-
циального проектирования», которая, согласно 
H. G. Yavuzcan с соавторами [35], предполагает 
моделирование инновационных образователь-
ных систем как социальных проектов, позволяет 
проводить их экспертное обсуждение на ста-
дии разработки, определять целесообразность 
реализации, необходимость методической и 
организационно-педагогической коррекции. В 
исследовании G. Zhu с соавторами [36] установ-
лено, что привлечение будущих обучающихся 
к проектированию образовательных программ 
повышает их социальную, когнитивную и эмо-
циональную вовлеченность в образовательный 
процесс.

Одним из основных направлений соци-
ального проектирования в сфере образования 
является развитие социального капитала об-
разовательных сообществ. Данное направление 
представлено в работах таких исследователей, 
как К. М. Ушаков [37], N. Tromp, S. Vial [38] и др. 
N. Raghunath с соавторами [39], L. Marshalsey, 
M. Sclater [40] акцентируют внимание на ак-
тивной социализации сотрудников, при этом 
F. Knappertsbusch с соавторами [41] подчёрки-
вают значение организации инновационных 
социальных партнерств, на что направлена пред-
ставленная ниже система проектной подготовки 
руководителей. 

Поскольку моделирование используется 
также для ознакомления с системами, которые 
пока не существуют в реальной действительно-
сти, и для демонстрации новой идеи, далее будет 
представлена разработанная В. А. Ясвиным [42] 
инновационная модель социального проекта об-
разовательной площадки, адаптированная для 
проектной подготовки руководителей.

Модель проектной подготовки руководителей 

Образовательная программа проектной 
подготовки руководителей сферы образования 
интегрирует интеллектуальны е и организаци-
онно-методические ресурсы образовательной 
организации, на базе которой она реализуется, и 
личностно-развивающие возможности социума.

Задачи образовательной программы вклю-
чают:

1) овладение руководителями технологией 
социального проектирования и развитие их 
управленческих компетенций; 

2) развитие лидерского потенциала и лич-
ностное развитие каждого руководителя; 

3) гражданскую ответственность руководи-
телей, их направленность на творческую сози-
дательную деятельность в интересах об щества;

4) овладение социальными компетенция-
ми, необходимыми для партнёрского взаимо-
действия.

Образовательный процесс проектной под-
готовки руководителей состоит из пяти сту-
пеней: подготовительной, индивидуальной, 
групповой, лидерской и экспертной.

Подготовительная ступень. С начала 
реализации программы формируется индиви-
дуальное портфолио каждого обучающегося 
на основе собеседования с ним, диагностики 
особенностей его памяти, внимания, мышле-
ния, темперамента, ценностей и т.п. Портфолио 
включает также дипломы, награды, отзывы 
экспертов и т.п., подтверждающие различные 
достижения обучающихся. Содержание порт-
фолио анализируется преподавателями про-
граммы и служит основой для персонального 
консультирования обучающихся и мониторинга 
их индивидуального прогресса. 

Стержнем подготовительной ступени явля-
ется освоение обучающимися образовательного 
курса «Основы социального проектирования», 
формирующего понимание смыслов обществен-
ного развития, механизмов взаимодействия лич-
ности и общества и различных сообществ, рас-
смотрение проблем социальной этики и т.п. Ат-
тестация по данному курсу проводится в форме 
публичного представления обучающимися своих 
философских эссе и их группового обсуждения 
на круглом столе. Лучшие эссе публикуются в 
альманахе учебной группы (у каждой учебной 
группы формируется собственный альманах с 
оригинальной концепцией и уникальным на-
званием) и на сайте образовательной площадки.

Обучающиеся, успешно освоившие курс ос-
нов социального проектирования, зачисляются 
на индивидуальную ступень образовательного 
процесса. 

Индивидуальная ступень. На индивиду-
альной ступени происходит формирование и 
развитие проектно-управленческих компетен-
ций руководителей образовательных органи-
заций в процессе освоения курсов: «Стратегия 
управления проектом», «Успешные проекты в 
сфере образования», «Правовые аспекты управ-
ления образовательным проектом», «Экономи-
ческие аспекты управления образовательным 
проектом», «Эффективное общение и взаимо-
действие», «Межкультурная коммуникация», 
«Имидж и саморазвитие руководителя». Со-
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вокупность образовательных дисциплин и их 
содержание носит вариативный характер, может 
меняться в зависимости от специфики учебных 
групп и запросов обучающихся.

Образовательный процесс строится на 
основе технологии проблемного обучения, 
классиками которого можно считать Дж. Дьюи 
[43], М. И. Махмутова [44], И. Я. Лернера [45]. 
Проблемное обучение развивает у обучающихся 
навыки группового взаимодействия при реше-
нии проблем, а также повышает компетент-
ность в сфере предотвращения и преодоления 
конфликтов и т.п. Преобладают исследователь-
ские, семинарские, практические, тренинговые, 
игровые, творческие и экскурсионные форматы 
занятий, а также проводятся встречи и беседы 
с коллегами, имеющими опыт успешной реали-
зации образовательных проектов. Результаты 
самостоятельного выполнения проектных за-
даний обсуждаются в учебной группе. 

Аттестация проводится в форме публичной 
защиты обучающимися своих курсовых работ, 
лучшие из которых публикуются в групповом 
альманахе и размещаются на сайте образова-
тельной площадки. 

Образовательный процесс на разных сту-
пенях строится на основе соответствующих 
организационно-образовательных моделей, 
предложенных Л. де Калувэ с соавторами [46]. 
Образовательный процесс подготовительной и 
индивидуальной ступеней строится на основе 
интегративной модели, которая характери-
зуется направленностью на эмоциональное, 
нормативно-поведенческое, социальное и экс-
прессивное развитие, а также высокой степенью 
межпредметной интеграции. 

Обучающимся, успешно завершившим 
индивидуальный образовательный уровень, 
присваивается корпоративное звание «Мастер».

Групповая ступень. Групповая ступень 
заключается в участии каждого обучающегося 
в реализации групповых социально значимых 
проектов. Проектно-программная технология 
развивает навыки конструиро вания, прогно-
зирования рисков, разработки алгоритмов и 
сценариев, т. е. актуализирует типы мыследе-
ятельности, связанные с позитивным преоб-
разованием социальной реальности.

Проектная деятельность осуществляется 
под руководством «лидеров» – обучающихся 
следующей образовательной ступени, в твор-
ческой среде на основе партнерских взаимо-
отношений в малых группах из 3–5 человек, 
с разделением персональных функций при 
методической поддержке консультантов-фаси-

литаторов. Социальная направленность проек-
тов обеспечивает приобретение обучающимися 
разнообразного коммуникативного опыта. 

В процессе своего участия в групповых 
проектах обучающиеся приобретают опыт, 
необходимый в дальнейшем для руководства 
своими лидерскими проектами: разработка и 
оформление проектной идеи; управление ис-
полнителями; взаимодействие с партнёрами; 
преодоление противоречий и разногласий в ко-
манде; подготовка и проведение презентаций и 
т.д. Формируются навыки критического анали-
за, рефлексии, участия в дискуссии, публичного 
отстаивания своей позиции, эмоционального 
переживания успехов и неудач, кооперативных 
и конкурентных отношений и т.д. как основы 
проектно-управленческих компетенций. 

Каждый член проектной группы участвует в 
подготовке итогового отчёта и публичной защите 
реализованного проекта. На основе положитель-
ного заключения преподавателей о деятельности 
обучающегося в групповых проектах ему при-
сваивается корпоративное звание «Лидер».

Лидерская и экспертная ступени. На ли-
дерской ступени обучающиеся разрабатывают 
собственные социальные проекты и руководят 
их реализацией, которая может начаться только 
после положительного голосования членов экс-
пертного сообщества образовательной площад-
ки по итогам презентации идеи проекта.

Проекты завершаются их публичной пре-
зентацией и защитой с участием не только чле-
нов образовательной площадки, но и внешних 
экспертов, а также лиц, заинтересованных в 
реализации данных проектов. Обучающимся, 
успешно завершившим образовательный про-
це сс, присваивается корпоративное звание 
«Эксперт», позволяющее стать членом Академ-
клуба образовательной площадки (рисунок).

Деятельность в рамках Академ-клуба яв-
ляется экспертной ступенью образовательного 
процесса, носящей перманентный характер.

Образовательный процесс на групповой, 
лидерской и экспертной ступенях строится на 
основе инновационной модели [46], согласно 
которой проектные команды обладают высокой 
степенью автономности. Функции экспертов за-
ключаются в методической и организационной 
поддержке, а также координации взаимодей-
ствий проектных команд между собой.

Следует отметить, что при разработке моде-
ли проектной подготовки руководителей сферы 
образования особое внимание уделялось мето-
дологической согласованности между миссией 
образовательной площадки, её целями и всеми 
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элементами системной организации, согласно 
экспертно-программной технологии управле-
ния развитием образовательных организаций 
В. А. Ясвина [47]: образовательной средой, 

образовательным процессом, содержанием об-
разования, организационной культурой, струк-
турной организацией, мониторингом качества 
и т.д. (таблица).

Графическая модель проектной подготовки руководителей
Graphical model of the managers’ project training

Основные параметры модели проектной подготовки руководителей
Table. Principal parameters of the model of the managers’ project training

Параметр Содержание параметра

Образовательная среда

Модальность Преобладание творческого типа среды (40%) с элементами карьерного (30%), 
догматического (20%) и безмятежного (10%) типов среды.

Уровни

1. Персональный уровень.
2. Уровень микросреды первичного образовательного сообщества.
3. Уровень локальной среды всей образовательной площадки.
4. Уровень макросреды взаимодействия с социумом.

Структурная 
организация

1. Идеологическая организация – гуманистическая.
2. Технологическая организация – личностно развивающая.
3. Социальная организация – работа в малых группах.
4. Пространственно-предметная организация – аутентичная.

Критерии 
эффективности

Взаимопонимание и удовлетворенность взаимоотношениями. Преобладающее по-
зитивное настроение. Авторитетность руководителей. Широкое участие членов со-
общества в формировании образовательного процесса. Сплоченность и сознательность 
членов образовательного сообщества. Результативность взаимодействий. Гетероген-
ность (разнородность) и сложность среды. Связность функциональных зон. Гибкость 
и управляемость среды. Обеспечение символической функции среды. Индивидуали-
зированность среды. Автономность среды.

Организационно-
педагогические 
принципы

1. Принцип организации комплексной и гетерогенной среды.
2. Принцип ориентации на актуализирующий потенциал среды.
3. Принцип организации персонально адекватной среды.
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Заключение

Отечественные специалисты в области 
подготовки управленческих кадров в сфере 
образования констатируют недостаточный 
уровень проектных компетенций управленцев, 
в частности слабую обеспеченность их под-
готовки соответствующими методическими 

разработками. Разработанная модель решает 
данную проблему, обеспечивая эффективное 
организационно-педагогическое сопрово-
ждение образовательного процесса проектной 
подготовки руководителей путем интеграции 
лучших отечественных и зарубежных дости-
жений в реализации проектного подхода. По-
средством формирования ступенчатой формы 

Параметр Содержание параметра

Организационная культура

Профильная модель Инновационный тип культуры – до 40 %; результативный тип культуры до 30 %; се-
мейный тип культуры – до 20 %; ролевой тип культуры до – 10 %.

Важнейшие 
характеристики

Динамичный инновационный характер развития в обстановке партнерского взаимо-
действия.

Стиль лидерства Деловитость, четкость, ориентация на конечные результаты деятельности на основе 
постоянной обратной связи.

Характер управления Предсказуемость и стабильность, четкость требований, поощрение новаторства, сво-
боды и самобытности, индивидуального риска.

Связующая сущность Приверженность новаторству и совершенствованию, нацеленность на конечный успех.

Стратегические цели Внимание на индивидуальных достижениях, развитие гуманистических ценностей в 
коллективе, высокое доверие, открытость и соучастие.

Критерии успеха
Организация образовательного процесса на основе уникальных (авторских) или но-
вейших эффективных методик и образовательных технологий. Новаторские позиции 
в образовательном пространстве страны. 

Структурная организация

Структурная модель

Матрично-модульная модель. 
Интеграция деятельности различных образовательных подразделений. Основными 
структурными единицами являются первичные образовательные сообщества («об-
разовательные команды»), которые обладают высокой степенью автономности. Для 
решения различных возникающих проблем создаются соответствующие временные 
проблемные советы, комитеты, творческие группы и т.п.

Система советов

1. Попечительский совет.
2. Совет образовательного сообщества.
3. Стратегический совет.
4. Экспертно-методический совет.
5. Лидерский совет.
6. Совет выпускников.

Мониторинг

Мониторинг 
личностного развития

1. Динамика личностного развития членов образовательного сообщества, прежде всего 
развития их лидерских качеств.
2. Динамика развития познавательных функций членов образовательного сообщества.
3. Динамика отношения членов образовательного сообщества к своему здоровью и 
здоровому образу жизни.
4. Динамика сформированности базовых компетентностей и функциональной грамот-
ности в различных сферах культуры жизнедеятельности.

Мониторинг 
организационного 
развития

1. Социально-психологический анализ развития образовательного сообщества.
2. Состояние организационно-образовательной системы образовательной площадки.
3. Динамика отношения к образовательной площадке членов сообщества и обще-
ственности.

Окончание таблицы / Continuation of the Table
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образовательного процесса, включающей под-
готовительный, индивидуальный, групповой, 
лидерский и экспертный этапы, она позволит 
не только оптимизировать и адаптировать его 
под актуальные требования соответствующей 
сферы, в рамках которой данная модель будет 
применяться, но и обеспечит быстрое форми-
рование необходимых компетенций у руково-
д ящего персонала.
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