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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена развивающимися в системе российского образования тенденциями обновле-
ния подходов и принципов педагогической деятельности на основе тьюторских идей. Становление новой педагогической профессии 
«тьютор» в массовой образовательной практике объективировало проблемы, которые связаны с единообразным пониманием педа-
гогическим сообществом ключевых категорий тьюторства, определяющих сущность и особенности профессиональной тьюторской 
деятельности. Цель: выявить ценностно-смысловые характеристики тьюторской позиции педагога, раскрывающие специфику тьютор-
ского взаимодействия с обучающимися и выделяющие профессию «тьютор» среди других педагогических профессий. Методы (ин-
струменты): теоретический анализ психолого-педагогической литературы, контент-анализ, сравнение, сопоставление, обобщение, 
схематизация и систематизация материалов по исследуемой проблеме. Методологической базой исследования стали научные труды, 
авторы которых рассматривают категории «позиция» и «профессиональная позиция», изучают сущность и особенности тьюторской 
позиции педагога. Результаты: определено понятие «позиция» как система взглядов, принципов, отношений человека к опреде-
ленным сторонам действительности, проявляющаяся в его поведении и поступках. Одним из значимых аспектов позиции человека 
выступает профессиональная позиция, обусловливающая траектории жизненного и профессионального пути. Сопоставительный ана-
лиз взглядов исследователей на профессиональную позицию в аспекте педагогической деятельности позволил выявить взаимосвязь 
педагогических позиций с уровнем профессионального развития. Как особая культура педагогической деятельности, опирающаяся 
на идеи антропологизации и индивидуализации образования, рассматривается тьюторская позиция педагога. Предложено авторское 
понимание категорий «педагог-тьютор», «педагог с тьюторской позицией», «педагог с тьюторской компетенцией», на основе которого 
выделяются базовые векторы профессионального становления в области тьюторства. Основные выводы: выявленные и теоретически 
обоснованные ценностно-смысловые характеристики тьюторской позиции педагога позволяют ее идентифицировать в ряду других 
педагогических позиций и ролей, определить место и назначение новой профессии «тьютор» в условиях современного образования. 
Практическая значимость: полученные результаты могут быть использованы в качестве содержательно-смысловых ориентиров при 
построении системы профессионального образования в области тьюторства и разработке образовательных программ профессиональ-
ной подготовки педагогов-тьюторов.
Ключевые слова: профессиональная позиция, тьюторская позиция, тьюторская компетенция, тьюторство, тьюторская деятельность, 
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Abstract. The relevance of the research is due to the trends developing in the Russian education that are connected with updating the 
approaches and principles of the pedagogical activity based on tutorship ideas. The formation of a new pedagogical profession of a tutor 
in mass educational practice has objectifi ed the problems associated with a unifi ed understanding of the key categories of tutoring by the 
pedagogical community. These categories determine the essence and peculiarities of professional tutoring. The purpose of the study is to 
identify the axiological characteristics of the teacher with a tutor’s viewpoint, revealing the specifi cs of the tutor’s interaction with students 
and distinguishing the profession of a tutor among other pedagogical professions. The following methods (tools) were used: the review of 
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psychological and pedagogical literature, content analysis, comparison, juxtaposition, generalization, schematization and systematization 
of the materials on the problem under analysis. The research methodological basis is built on scientifi c works considering the categories 
‘viewpoint’ and ‘professional viewpoint’, studying the essence and peculiarities of the teacher’s tutoring viewpoint. Results: the concept of the 
‘viewpoint’ is defi ned as a system of opinions, principles, and a person’s attitudes to certain aspects of reality, manifested in their behavior 
and actions. One of the signifi cant aspects of a person’s position is their professional views, which determine the trajectories of life and the 
professional path. The comparative analysis of researchers’ views on the professional viewpoint in the aspect of one’s pedagogical activity 
has made it possible to identify the correlation between the pedagogical viewpoint and the level of one’s professional development. The 
teacher’s viewpoint based on the ideas of tutorship is considered as a specifi c culture of the pedagogical activity grounded on the ideas of 
anthropologization and individualization of education. The author proposes the understanding of such categories as ‘a teacher as a tutor’, ‘a 
teacher with a viewpoint of a tutor’, ‘a teacher with the tutor competence’. On this basis the study distinguishes the principal vectors of one’s 
professional development in the fi eld of tutoring. Main conclusions: the singled out and theoretically substantiated axiological characteristics 
of the teacher with a tutor’s viewpoint allow it to be identifi ed among other pedagogical positions and roles as well as to determine the place 
and purpose of the new profession of a tutor in modern education. Practical significance: the results obtained can be used as meaningful 
and axiological guidelines in the construction of a system of vocational education in the fi eld of tutoring and the development of educational 
programs for the professional training of tutors.
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Введение

Модернизация современной системы об-
разования происходит под влиянием двух 
тенденций: с одной стороны, кризиса модели 
массового образования и критики традицион-
ной знаниевой парадигмы, а с другой стороны, 
обновления подходов и принципов педагоги-
ческой деятельности на основе идей антропо-
логизации и разворота фокуса образования на 
развитие индивидуальности каждого обучаю-
щегося.

Как ответ на обозначенные социальные 
вызовы в педагогической деятельности послед-
них десятилетий получила распространение 
практика тьюторства. Для отечественного об-
разования это инновационное направление пе-
дагогической работы, которое на сегодняшний 
день чрезвычайно востребовано в соответствии 
с целями и задачами индивидуализации об-
разовательного процесса. Еще одним толчком 
для масштабирования в российской системе 
образования тьюторских идей послужило 
нормативное оформление профессии «тьютор».

Однако, как замечает лидер российского 
тьюторского сообщества Т. М. Ковалева [1], 
со временем нарождающийся опыт педаго-
гической деятельности в области индивиду-
ализации и тьюторства стал расслаиваться, 
утрачивать ценностно-смысловое единство 
как в теоретических концептах, так и прак-
тических воплощениях. В результате объек-
тивировались проблемы, которые обозначили 

целый ряд дискуссионных вопросов в осмыс-
лении тьюторской деятельности.

Т. М. Ковалева обращает внимание на то, 
что проблемы, связанные с идентификацией 
профессии «тьютор» и ее специфики, ставят 
перед исследователями и разработчиками 
тьюторского сопровождения задачу на более 
глубокую проработку и построение понятий, 
задающих содержательно-смысловую парадиг-
му феномена тьюторства.

Осмысление новой профессии в педаго-
гической науке и образовательной практике 
ведется через проработку таких аспектов, как 
тьюторская позиция, тьюторская компетен-
ция, предмет профессиональной тьюторской 
деятельности, направления и содержание 
работы тьютора, особенности тьюторского 
сопровождения, место тьюторского действия в 
образовательном процессе и других. При этом 
важно отметить, что все эти аспекты тесно 
взаимосвязаны между собой и для определения 
одного требуется рассмотрение и уточнение 
другого. Однако системообразующей среди 
них и сущностно-значимой для понимания 
тьюторства как особой педагогической куль-
туры является, на наш взгляд, категория «тью-
торская позиция». В связи с этим цель исследо-
вания, представленного в статье, – выявление 
основных характеристик тьюторской позиции, 
раскрывающих специфику профессиональной 
тьюторской деятельности и выделяющих про-
фессию «тьютор» среди других педагогиче-
ских профессий.
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Теоретический анализ понятий «позиция» 
и «профессиональная педагогическая позиция»

Термин «позиция» является многозначным. 
Анализ различных словарных статей (Большой 
энциклопедический словарь, Большой толковый 
словарь русского языка, Современный словарь 
иностранных слов, толковые словари Ожегова и 
Ушакова и др.) показывает, что данное понятие 
используют как для определения общеупотре-
бимых категорий (поза, положение тела в про-
странстве; местонахождение кого-либо, чего-
либо; мнение по какому-нибудь вопросу), так и 
специальных в различных профессиональных 
сферах (положение рук и ног в балете; располо-
жение шахматных фигур в какой-либо момент 
игры; место, служащее для расположения войск 
в бою; состояние денежных счетов, наличия 
кассы, кредита, обязательств на определенный 
момент; место, занимаемое языковой единицей 
в высказывании, и т.д.). В контексте данного 
исследования особое значение представляют 
смысловые коннотации, связанные с толкова-
нием позиции как точки зрения, принципа, от-
ношения к чему-либо, определяющего характер 
действия, поведения субъекта.

Широкое распространение и применение 
термин «позиция» имеет и в психолого-педа-
гогической науке. На основе сопоставления 
различных определений можно выделить сле-
дующие значения позиции: положение челове-
ка в системе социальных отношений; взгляд, 
установка по какому- либо вопросу; устойчивая 
система отношений к определенным сторонам 
действительности, проявляющихся в поведе-
нии; целостная, интегральная характеристика, 
определяющая во всей полноте мировоззрение, 
принципы и поступки человека, и другие.

В рамках психолого-педагогических ис-
следований понятие «позиция» разрабатыва-
ется и уточняется в следующих контекстах: 
«жизненная позиция», «социальная позиция», 
«профессиональная позиция», «личностная 
позиция», «субъектная позиция» и т.д. Стерж-
невой для смыслового толкования и интерпре-
тации выделенных позиций в большинстве ис-
следований выступает категория «отношение». 
Как систему отношений человека к обществу, 
труду, людям, самому себе трактует жизненную 
и личностную позицию Б. Г. Ананьев [2]. Через 
определенное отношение личности к стоящим 
целям (задачам), выражающееся в избиратель-
ной готовности к деятельности, направленной 

на их реализацию, рассматривает позицию 
С. Л. Рубинштейн [3]. По мнению К. А. Абуль-
хановой-Славской [4], в занимаемой человеком 
позиции раскрывается все многообразие от-
ношений личности, ее субъективные мнения и 
взгляды, взаимоотношения с окружающими и 
действительностью.

В социальной психологии позиция рас-
крывается через совокупность ролей, осущест-
вляемых личностью в жизни. И. С. Кон рассма-
тривает социальную позицию индивида, под 
которой понимает социальное положение, место 
индивида в конкретной социальной структуре. 
При этом он отмечает, что сложная система 
общественных отношений задает множество 
социальных позиций, которые одновременно 
занимает индивид: семейную, профессиональ-
ную, общественно-политическую и т.д. [5].

В контексте данного исследования особый 
интерес для нас представляет категория «про-
фессиональная позиция». Изучению проблемы 
профессиональной позиции в аспекте педа-
гогической деятельности посвящены работы 
С. Н. Бегидовой, Т. Н. Поддубной [6], Ф. И. Бли-
евой [7], М. А. Дементьевой [8], А. К. Марковой 
[9], Г. А. Репринцевой [10], О. К. Соколовской 
[11], С. А. Тарасовой [12], А. М. Трещева [13], 
Ш. Р. Халилова [14], Е. Б. Юргановой [15] и др.

Профессиональная позиция рассматрива-
ется как один из факторов, обусловливающих 
профессиональное движение человека. Успеш-
ная или неуспешная профессионализация лич-
ности во многом определяется ее отношением 
к профессиональной деятельности, уровнем 
активности, эмоциональной вовлеченностью. 
С. А. Тарасова [12] указывает, что профессио-
нальная позиция является частью жизненной 
позиции личности, представляя собой фунда-
мент для выстраивания человеком своих взаи-
моотношений с миром профессий.

На основе категории «отношение» О. К. Со-
коловская [11] выводит трехкомпонентную 
структуру профессиональной позиции, которая 
складывается из пассивного – инициативного 
отношения к профессиональной деятельности; 
непринятия – принятия себя как профессионала; 
негуманного – гуманного отношения к другим 
субъектам профессионального взаимодействия. 
Данную структуру С. А. Тарасова [12] дополняет 
следующими элементами: когнитивным (мне-
ния, представления, убеждения), аффективным 
(эмоциональное отношение) и поведенческим 
(действия), а также выделяет четыре основных 
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типа профессиональных позиций: «карье-
рист», «формалист», «исполнитель», «творец». 
С. А. Тарасова заключает, что каждый человек 
в той или иной степени тяготеет к какому-то од-
ному из представленных типов, и это отражает 
его личностно-профессиональное самоопреде-
ление, а также выбранную стратегию развития 
и самореализации [12].

В контексте педагогической деятельности 
Е. В. Титова рассматривает профессиональную 
позицию как результат личного выбора педа-
гога. Исследователь определяет профессио-
нальную позицию как устойчивое осознанное 
отношение педагога к своей деятельности и к 
себе как профессионалу. Важной категорией 
здесь выступает выбор педагога, предполагаю-
щий личную и профессиональную ответствен-
ность, которую «он готов взять на себя лично 
за качество осуществляемой деятельности в 
соответствии со своей профессиональной по-
зицией» [16, с. 108].

Как отношение к профессиональной дея-
тельности, которое представляет собой систе-
му взглядов и убеждений, опирающихся на 
профессиональное мировоззрение, понимает 
профессиональную педагогическую позицию 
Г. А. Репринцева. По мнению данного авто-
ра, профессиональная позиция формируется 
и развивается под воздействием различных 
факторов: культурных, социальных, экономи-
ческих и т.д. В педагогической деятельности 
Г. А. Репринцева выделяет профессиональные 
позиции «педагог-функционер» и «педагог-
профессионал», которые противопоставля-
ются друг другу отношением к деятельности, 
преобладающей мотивацией, ценностно-смыс-
ловыми ориентирами, степенью сформиро-
ванности профессионально-педагогического 
мышления [10].

Стержневым фактором, определяющим 
профессиональную педагогическую позицию 
в деятельности и профессиональном обще-
нии, с точки зрения А. К. Марковой, является 
личность учителя. Она рассматривает про-
фессиональную позицию как субъективную 
характеристику учителя, которая складыва-
ется в его профессиональную компетентность. 
Профессиональная позиция представляет со-
бой устойчивую систему отношений педагога 
(к ученикам, себе, коллегам), определяющую 
его поведение. Автор различает общую про-
фессиональную позицию (стремление быть и 

оставаться учителем) и конкретные професси-
ональные позиции, которые связаны с видом 
предпочитаемой педагогической деятельности 
(предметник, воспитатель, методист и т.д.) [9].

Многообразие профессиональных педа-
гогических позиций («учитель-гражданин», 
«учитель-оптимист», «учитель-индивидуаль-
ность», «учитель-мастер», «творец», «новатор») 
формируется в соответствии с личностными 
качествами учителя. Такие характеристики 
учителя, как мотивация к профессиональному 
росту и развитию, готовность к изменению 
педагогического мышления, стремление к 
творческому поиску, задают профессиональные 
позиции «учитель-исследователь», «учитель-
эксперт», «учитель-профессионал». При рассмо-
трении различных профессиональных позиций 
учителя А. К. Маркова подчеркивает особую 
значимость внутренних ценностей и смыслов 
для педагогической деятельности [9].

Проблема определения профессиональных 
позиций педагога и их влияния на педагоги-
ческую деятельность поднимается и в зару-
бежных исследованиях. Так, Ю. Денгеринк с 
соавторами [17] затрагивают вопрос о профес-
сиональных педагогических позициях и ролях 
в аспекте изучения профессии «педагог-вос-
питатель». Профессиональная деятельность 
воспитателя принципиально отличается от 
преподавательской работы. Они считают, что 
переход от профессии «учитель» к профессиям 
«учитель учителей» и «исследователь» являет-
ся ключевым элементом в становлении педа-
гога-воспитателя. В профессии «воспитатель» 
авторы выделяют четыре позиции: «тренер», 
«разработчик учебной программы», «приврат-
ник» и «посредник».

Анализ научной литературы позволяет 
заключить, что категории «позиция» и «про-
фессиональная позиция» достаточно прора-
ботаны в психолого-педагогической науке. 
Однако проблема влияния особенностей про-
фессиональной позиции педагога на его про-
фессиональную деятельность не теряет своей 
актуальности. Сегодня в процессе преодоления 
кризиса классической модели массового обра-
зования происходит содержательно-смысловое 
обновление как традиционных педагогических 
позиций, так и зарождение новых («модератор», 
«фасилитатор», «игротехник», «тьютор» и др.), 
что требует осмысления их специфики и места 
в педагогической деятельности.
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Сущность и особенности тьюторской 
педагогической позиции

В логике размышлений данного иссле-
дования объектом нашего особого внимания 
выступает тьюторская позиция как особая про-
фессиональная позиция педагога.

Тьюторство как уникальная культура педа-
гогической деятельности ведет свою историю 
от средневековых английских университетов 
XII–XIII вв. Это многовековая практика нефор-
мального индивидуально ориентированного об-
разования, которая складывалась параллельно с 
учительством и массовым обучением. Несмотря 
на свое долголетие, тьюторство по-прежнему 
является актуальным и востребованным, имеет 
своих последователей во всем мире и разво-
рачивается как в рамках государственных об-
разовательных институтов, так и в свободном 
социально-общественном взаимодействии.

Большинством исследователей (Е. А. Алек-
сандровой, Е. А. Андреевой [18], Л. В. Байбо-
родовой, М. П. Кривунь [19], Эд. Гордоном с 
соавторами [20, 21], Эд. Гордоном, Эл. Гордон 
[21], Т. М. Ковалевой с соавторами [22], Е. Б. Ко-
лосовой [23], И. Д. Проскуровской [24], Н. В. Ры-
балкиной [25] и др.) тьюторство рассматривается 
в контексте антропологической парадигмы 
образования как практика индивидуализации, 
направленная на пробуждение и реализацию 
личностных смыслов обучающегося. Е. А. Алек-
сандрова и Е. А. Андреева определяют тьютор-
ство как гуманистическую педагогическую по-
зицию, основанную на признании права ученика 
на его индивидуальность, самостоятельность, 
самоопределение в конкретной предметной сфе-
ре и способах образовательной деятельности [18].

Изучению тьюторской педагогической по-
зиции посвящены работы Е. А. Александровой, 
Е. А. Андреевой [18], Л. В. Байбородовой [26], 
И. С. Бирюковой [27], Т. М. Ковалевой с соав-
торами [22], А. П. Махова [28], Н. Г. Пигаревой 
[29–32] и др. Разработка понятия «тьюторская 
позиция» ведется исследователями в двух 
аспектах: как компонента профессиональной 
тьюторской деятельности, характеризующего 
ее, и в качестве особой профессиональной по-
зиции любого педагога. В первом случае тью-
торская позиция отождествляется с профессией 
«тьютор» и возникает в ситуации сопровожде-
ния индивидуальной образовательной деятель-
ности обучающегося. Именно в такой логике 
рассматривают соотношение этих понятий 

Т. М. Ковалева с соавторами. Они отмечают, что 
сегодня в целях обеспечения индивидуализации 
образовательного процесса в системе образова-
ния есть все необходимые нормативно-право-
вые условия для введения самостоятельной 
педагогической должности «тьютор». Однако в 
реальной образовательной практике тьюторское 
сопровождение осуществляют учителя-пред-
метники, классные руководители, педагоги-
психологи и другие педагогические работники 
как дополнительную функцию к своей основной 
деятельности. В такой ситуации, по мнению 
Т. М. Ковалевой с соавторами, корректнее го-
ворить об особой позиции педагога, а не само-
стоятельной профессии. Таким образом, авторы 
дают функциональное определение тьюторской 
позиции, понимая ее как отдельное направление 
педагогической деятельности [22].

Как профессиональную позицию педа-
гога, характеризующую уровень его профес-
сионального развития, направленность на 
инновационную деятельность в соответствии 
с современными трендами образования, рассма-
тривают тьюторскую позицию И. С. Бирюкова 
[27], А. П. Махов [28], Н. Г. Пигарева [29–32]. В 
этом аспекте тьюторская позиция представляет 
собой своеобразный идеологический стержень 
профессиональной деятельности педагога, 
содержательно-смысловой и операционно-де-
ятельностный ориентир его работы. И. С. Би-
рюкова подчеркивает, что на сегодняшний 
день количество педагогов-тьюторов в школах 
невелико, при этом тьюторская позиция чрезвы-
чайно востребована в современном образовании 
как особая философия и мировосприятие [27].

А. П. Махов указывает, что тьюторская 
позиция как воплощение тьюторских идей 
является социокультурным феноменом для 
обновления педагогической реальности и ос-
новой формирования инновационного типа 
педагогического поведения. Исследователь 
определяет тьюторскую позицию как особое 
развивающееся качество педагога, характери-
зующее его ценностно-смысловое отношение к 
своей профессии и образованию в целом. Про-
цесс профессионального развития педагога в 
логике освоения профессиональной тьюторской 
позиции А. П. Махов описывает как переход от 
специалиста (когнитивный уровень владения 
содержанием тьюторской деятельности) к про-
фессионалу (технологический уровень освоения 
тьюторского действия), а затем – эксперту (цен-
ностно-смысловой уровень) [28].

М. П. Кривунь. Ценностно-смысловые характеристики тьюторской позиции педагога
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Взгляда, согласно которому любой педагог 
может быть носителем тьюторской позиции, 
придерживается и Н. Г. Пигарева [29]. Она 
считает, что тьюторская позиция выражается 
в умении выстраивать педагогический процесс 
как ситуацию образовательного развития. Та-
кая задача выступает основой для активизации 
личностно-профессиональной инициативы 
педагога, а умение ее эффективно решать яв-
ляется показателем его профессионализма. 
Следовательно, тьюторская позиция – фактор 
развития компетентности педагога, которая 
формируется в профессиональной деятельности 
и проявляется в поведении, соответствующем 
профессиональным установкам и целевым ори-
ентирам педагога. С точки зрения Н. Г. Пигаре-
вой [30], тьюторская позиция характеризуется 
рефлексивным отношением, переосмыслением 
роли педагога в образовательном процессе, «пе-
ресборкой» ценностно-смысловых оснований 
педагогической деятельности. Исследователь 
выделяет критерии (признаки) наличия тью-
торской позиции: «степень сформированности» 
(потенциальная и актуальная тьюторская по-
зиция) и «уровень проявления в деятельности» 
(выражается в педагогической и тьюторской 
компетентности). Процесс формирования тью-
торской позиции, по мнению Н. Г. Пигаревой, 
складывается как система личностно-професси-
онального развития педагога, в которой «компо-
ненты и логика их взаимодействия направлены 
на развитие профессиональных компетенций 
и личностных качеств с учетом внутренних и 
внешних условий» [31, с. 71]. Н. Г. Пигарева под-
черкивает, что развитие в логике формирования 
тьюторской позиции педагога должно быть на-
целено не столько на изменение содержания и 
методики преподавания, сколько на обновление 
смыслов, проявляющихся в новых способах 
профессиональной деятельности [32]. Таким 
образом, в размышлениях данного автора вновь 
наблюдается отождествление категорий «тью-
торская позиция» и «тьюторская компетенция».

Представленный анализ интерпретаций 
тьюторской позиции различными авторами, 
на наш взгляд, не позволяет точно определить 
сущность данной категории в разрезе профес-
сиональной тьюторской деятельности. Содер-
жательно-смысловая обобщенность трактовок, 
переплетение между собой разных аспектов 
тьюторской деятельности, неразграничение 
педагогического и тьюторского сопровождения 
приводят к недопониманию места и назначе-

ния новой профессии «тьютор» в условиях 
современного образования. В соответствии с 
целями и задачами данного исследования счи-
таем необходимым выделить такие категории, 
как «педагог-тьютор», «педагог с тьюторской 
позицией», «педагог с тьюторской компетен-
цией», и дополнить смысловые акценты в их 
определение.

Под педагогом-тьютором мы понимаем 
педагогического субъекта, выполняющего 
профессиональную тьюторскую деятельность 
в соответствии с требованиями профессиональ-
ного стандарта «Специалист в области воспи-
тания» в части обобщенной трудовой функции 
«Тьюторское сопровождение обучающихся» 
[33]. Для осуществления профессиональной 
тьюторской деятельности необходима специ-
альная подготовка, которая обеспечивается 
в рамках профессионального образования по 
программам в области тьюторства. В резуль-
тате профессиональной подготовки у педагога 
формируются тьюторские компетенции и тью-
торская позиция как компоненты готовности к 
осуществлению профессиональной тьюторской 
деятельности.

В ходе профессиональной подготовки педа-
гогов-тьюторов происходит кардинальное пре-
образование как педагогической деятельности, 
так и отношения к ней. Этот процесс протекает 
неоднородно, создавая различные направления 
в личностно-профессиональном самоопреде-
лении педагогов и траекториях их развития в 
контексте идей антропологизации, педагогики 
индивидуализации и тьюторства (рисунок).

В результате складываются разные модели 
профессиональной самоидентификации педа-
гогов по отношению к тьюторству: «педагог-
тьютор», «педагог с тьюторской позицией», 
«педагог с тьюторской компетенцией». Ха-
рактеристики первой обозначены нами выше. 
Определим две другие.

В современных условиях развития системы 
образования многие педагоги переосмысливают 
свою профессиональную деятельность, по-
новому осознавая роль и предназначение педа-
гогической профессии. В результате изменения 
мировоззренческой парадигмы и ценностно-
смысловых оснований педагогической работы 
меняется и профессиональная позиция педагога: 
традиционная дидактическая трансформиру-
ется в сопровождающую, поддерживающую, 
тьюторскую. Так, выполняя свои обычные 
профессиональные функции учителя-пред-
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метника, классного руководителя, воспитателя, 
педагог постепенно начинает перестраивать 
свое взаимодействие с обучающимися в соот-
ветствии с культурным образцом тьюторской 
деятельности. В этом случае можно говорить о 
формировании педагога с тьюторской позицией, 
который работает не тьютором, но как тьютор.

Другой вектор профессионального разви-
тия в области тьюторства – формирование пе-
дагога с тьюторской компетенцией. Изменение 
мировоззренческих позиций – процесс сложный 
и длительный, а иногда невозможный, когда те 
или иные идеи вступают в экзистенциональное 
противоречие со сложившейся системой цен-
ностей и смыслов. В то время как постоянное 
овладение новыми технологиями и методами 
работы – неотъемлемый компонент професси-
онального развития педагога. В связи с этим 
освоение технологии сопровождения и отдель-
ных приемов и техник тьюторской деятельности 
у большинства педагогов происходит успешно. 
Как правило, их последующее применение в 
профессиональной педагогической работе раз-
ворачивается не относительно сопровождения 
индивидуальной образовательной деятельности 
обучающихся, а как технологическое совер-
шенствование процесса обучения в целях по-
вышения его эффективности. В этом случае мы 
наблюдаем формирование и развитие педагога 
с тьюторскими компетенциями.

Заключение

В результате проведенного теоретическо-
го исследования можно сделать следующие 
выводы. Во-первых, определение тьюторской 
позиции принципиально значимо для прора-
ботки сущностно-смысловых характеристик 
профессиональной тьюторской деятельности 
и идентификации профессии «тьютор» среди 
других педагогических профессий.

Во-вторых, проведенный анализ показал, 
что понимание тьюторской позиции неодно-
родно, а разработка данного понятия боль-
шинством исследователей ведется в аспекте 
профессионального развития педагога, а не 
как компонента профессиональной тьюторской 
деятельности.

В-третьих, такие понятия, как тьюторская 
позиция и тьюторская компетенция недоста-
точно четко разграничиваются, а порой и ото-
ждествляются.

В-четвертых, выделение категорий «педа-
гог-тьютор», «педагог с тьюторской позицией», 
«педагог с тьюторской компетенцией» позво-
ляет очертить и охарактеризовать диапазон 
направлений профессионального движения в 
области тьюторства, а также наиболее точно 
определить место и назначение новой про-
фессии «тьютор» в условиях современного 
образования.
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Прикладное значение данных представлен-
ного исследования заключается в том, что полу-
ченные результаты могут быть использованы в 
качестве содержательно-смысловых ориентиров 
при построении системы профессионального 
образования в области тьюторства и разработке 
образовательных программ профессиональной 
подготовки педагогов-тьюторов.
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